1 Einleitung
Nur ein Strohfeuer?

Noch im Sommer 2000 lauteten die Wachstumsprog-
nosen fir 2001 auf drei Prozent Steigerung beim
Bruttoinlandsprodukt. Im Herbst kehrte dann — parallel
zur Entwicklung an den Finanzplatzen, den Ruckgan-
gen in den USA und der durftigeren Auftragssituation
in der Industrie — Bescheidenheit ein. Inzwischen
prognostiziert man fir 2001 eine Steigerung des Brut-
toinlandsproduktes zwischen 2,5 und 2,8 Prozent.

Auch die vorliegende Analyse zum Handwerk, die all-
jahrlich seit 1976 verdffentlicht wird, sprach im Frih-
jahr 2000 davon, dass ,am Ende des Winters
1999/2000 Deutschlands Handwerk auf eine deutlich
bessere Umsatzsituation als im Vorjahr zuruckblickt.
Und: Die aktuelle Entwicklung des gesamtdeutschen
Handwerks lasst sich als Trend flir die Zukunft fort-
schreiben.” Dieser Optimismus des Vorjahres war be-
reits im Herbst nicht mehr durchzuhalten: So schreibt
die Handwerkskammer Diusseldorf in ihrem Lagebe-
richt Handwerk Herbst 2000: ,Das gesamtwirtschaftli-
che Umfeld beeinflusst die Konjunktur im Handwerk
des Kammerbezirks. Der saisonubliche Herbstauf-
schwung blieb aus.*

Ob es sich bei den gesamtwirtschaftlichen ,Ernlchte-
rungen® seit dem Herbst um einen Abwartstrend han-
delt oder nur um eine Delle in einer langfristigen Auf-
wartsentwicklung, bleibt offen. Fir die Konjunktur im
Handwerk ist nur sehr indirekt der Boom im Export die
Ursache. Naturlich hat ein Ausfuhrrekord in Deutsch-
land mit Waren und Dienstleistungen im Werte von 1,3
Billionen DM in 2000 auch seine Resonanz bei den
Handwerksbetrieben gefunden. Doch entscheidend
dirfte die Binnenkonjunktur sein, die bestimmt ist von
den Investitionen und vor allem vom privaten Konsum.

Der Sachverstandigenrat spricht in seinem Jahresgut-
achten nicht nur von einer Verbesserung der Investiti-
onsbedingungen, sondern auch von einer Zunahme
der privaten Konsumausgaben (2,5 Prozent — und da-
mit 0,6 Prozentpunkte starker als im Jahr 2000). An-
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Geschiiftsklima hat gelitten

getrieben werden durfte der private Konsum auch von
den Steuererleichterungen bei der Einkommenssteuer.
Die aktuelle Befragung der vorliegenden Handwerks-
analyse im Februar 2001 wird darauf antworten, ob
nach den Dampfern im Herbst des Vorjahres die aktu-
ellen Bewertungen zur Konjunkturlage und die Prog-
nosen zur weiteren 6konomischen Entwicklung den
Aufwartstrend von vor einem Jahr fortschreiben kon-
nen oder ob 2001 eine schwarze Null schon ein Erfolg
ware.

2 Die aktuelle Geschiftslage des Handwerks
21 Die allgemeine Geschiftslage

Bei der Bewertung der allgemeinen Geschaftslage hat
das Handwerk zurtickgesteckt: Waren es im Jahr 2000
noch 33,5 Prozent der Betriebe, die sehr gute und gute
Noten fir ihr Geschaftsklima bereit hielten, so sind es
2001 noch 29,5 Prozent. Dem entspricht der Zugang
bei den schlechten Noten: Gegenuber dem Vorjahr
(18,4 Prozent) sind es 2001 22,5 Prozent der Befrag-
ten, die ein mangelhaft oder sogar ungentigend ver-
teilen.

Tab. 1: Geschéftslage im Handwerk

u Deutschland | West Ost

sehr gut 5,7( 5,6) 6,1( 7,4) 8(24)
gut 23,8 (27,9) 24,9 (28,9) 21,0 (26,1)
befriedigend 29,6 (29,9) 31,6 (30,9) 24,3 (28,2)
ausreichend 18,2 (16,9) 20,2 (18,0) 13,1 (15,1)
mangelhaft 17,9 (14,6) 14,2 (11,1) 27,4 (20,4)
ungentigend 4,6 ( 3,8) 2,8( 21) 1( 6,8)

Angaben in % der Befragten, Rest o. A, () = Vorjahresangaben

Die Verschlechterung in den Bewertungen ist sowohl
in den alten wie in den neuen Bundeslandern zu fin-
den. In Ostdeutschland fielen die Urteile allerdings
schon im Vorjahr dirftiger aus als im Westen. Diese
Kluft hat sich nun vergréRert. So sprechen West-
deutschlands Handwerker zu 17,0 Prozent von einer
mangelhaften bis ungentugenden Geschaftslage (Vor-
jahr: 13,2 Prozent); in Ostdeutschland sind es nach
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27,2 Prozent (2000) nunmehr 36,5 Prozent der Be-
fragten.

Deutlich verbessern konnten sich der Bekleidungs-
und der Nahrungsmittelsektor des Handwerks. Im vor-
herigen Jahr noch Sorgenkind mit nur 6,3 Prozent
(Bekleidungshandwerke) beziehungsweise 14,7 Pro-
zent (Nahrungsmittelhandwerke) guter Bewertungen
hat man binnen Jahresfrist deutlich zulegen kdnnen.
20,4 Prozent der Handwerksbetriebe aus den Berei-
chen Leder und Textil sowie 18,5 Prozent des Nah-
rungsmittelhandwerks geben gute Noten. Einschran-
kend ist allerdings anzumerken, dass trotz einer Ver-
besserung diese Gewerke immer noch das Schluss-
licht darstellen. Nur die Bau- und Ausbaubetriebe wei-
sen mit 20,3 Prozent guter Bewertungen und 31,1
Prozent schlechter Noten ein noch schlechteres Bild
auf.

Tab. 2: Auftragslage der Wirtschaftsbereiche

u sehr gut befriedigend | mangelhaft
und gut und und
ausreichend | ungeniigend
Bau/Ausbau
Deutschland 20,3 (27,3) 48,7 (46,0) 31,1 (24,4)
West 21,2 (31,7) 55,1 (46,9) 23,7 (18,0)
Ost 18,7 (22,2) 35,9 (44,9) 45,4 (32,2)
Metall
Deutschland 39,3 (38,7) 43,6 (44,4) 16,9 (16,3)
West 41,4 (43,6) 45,8 (44,8) 12,5 (11,6)
Ost 32,7 (30,6) 36,6 (43,6) 30,8 (24,2)
Holz/Kunststoff
Deutschland 31,9 (40,5) |53,3(42,9) |14,6 (15,6)
West 28,1 (38,4) 57,7 (45,4) 14,1 (14,7)
Ost 42,4 (45,6) 41,5 (36,8) 16,2 (17,5)
Bekleidung
Deutschland 20,4 ( 6,3) 55,1 (66,3) 20,4 (27,4)
West 21,1 ( 8,5) 57,9 (66,2) 21,1 (25,4)
Ost 182 ( - ) 45,5 (65,9) 18,2 (34,2)
Nahrungsmittel
Deutschland 18,5 (14,7) 56,9 (59,7) 24,6 (25,7)
West 25,5 ( 4,9) 59,6 (70,3) 14,9 (24,7)
Ost - (42,9 50,0 (28,6) 50,0 (28,6)
sonst. Handwerk
Deutschland 30,8 (32,0) 51,8 (52,9) 16,8 (13,2)
West 31,6 (31,3) 54,3 (57,6) 13,4 ( 8,7)
Ost 27,8 (34,3) 41,7 (39,1) 30,5 (26,7)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A,, () Vorjahresangaben
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Umsatze diimpeln nur

Ein weiterer Wermutstropfen ist dieser Erholung bei-
zufigen: Die Verteilung der Betriebe auf die einzelnen
Handwerksgruppen lasst fur Bekleidung, Textil und
Leder nur vier Prozent, flir die Nahrungsmittelhand-
werke nur acht Prozent an den 684.000 ,echten®
Handwerksbetrieben in Deutschland zu. Ganz anders
schlagt sich die Verschlechterung im Bausektor nieder,
dem 25 Prozent der Handwerksbetriebe in Deutsch-
land angehdren (hinzu kommen noch einmal 33 Pro-
zent bei den handwerksahnlichen Betrieben), der da-
mit unter dem Strich fir eine Verstarkung der Schatten
auf dem Bild der aktuellen Geschaftslage im Handwerk
insgesamt sorgt.

Aussagen zur aktuellen Geschéftslage bleiben stets im
»Atmospharischen®. Das spricht allerdings nicht gegen
ihre Aussagekraft: So hat der Ifo-Geschaftsklimaindex
im Sommer begonnen, den Rickwartsgang einzulegen
(die letzten Monatswerte allerdings zeigen wieder eine
Verbesserung), friher als die ,harten Zahlen zur Or-
dersituation oder Kapazitatsauslastungen lassen sich
hier Veranderungen ablesen.

2.2  Aktuelle Umsatzentwicklung

Die Umsatze deutscher Handwerksbetriebe haben im
Laufe des letzten halben Jahres deutliche Rickgange
zu verzeichnen. Nachdem der Aufschwung zu Beginn
des Jahres 2000 30 Prozent der Handwerksunterneh-
men zur Feststellung steigender Umsatze brachte,
sind es 2001 nur noch 21,8 Prozent. Der positive Sal-
do des Vorjahres ist dahin: 35,2 Prozent (Vorjahr: 25,9
Prozent) melden sinkende Umsatze.

Tab. 3: Umsatzentwicklung im Handwerk

u Deutschland | West Ost
gestiegen 21,8 (30,0) 24,0 (34,0) 16,1 (23,3)
stabil 42,7 (42,8) 45,3 (41,3) 35,8 (45,5)
gesunken 35,2 (25,9) 30,5 (23,5) 47,5 (30,0)
Angaben in % der Befragten, Rest o. A, () = Vorjahresangaben

Tatsachlich nennt auch der ZDH fir das Gesamtjahr
2000 nur ein Umsatzplus von 1,5 Prozent. Damit hat
man sehr unterdurchschnittlich gegentiber dem Ge-
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samtbruttoinlandsprodukt fir 2000 von rund 3,0 Pro-
zent agiert.

Nachdem es im Vorjahr noch so ausgesehen hatte, als
wiurde der Bau wieder Anschluss an die Konjunktur
gewinnen, hat sich die Situation zum Jahreswechsel
deutlich verdistert. Nur 13,7 Prozent der befragten
Unternehmen konnen steigende Umsatze vorweisen
(2000: 22,9 Prozent), 44,9 Prozent — also fast jeder
zweite Betrieb — muissen sinkende Umsétze hinneh-
men (2000: 28,1 Prozent). Dabei stehen zwei ,Krisen-
felder” im Mittelpunkt: Einmal das Bauhauptgewerbe,
das noch schwerer getroffen ist als das Ausbaugewer-
be; und der Osten Deutschlands, der schlechtere
Zahlen als der Westen vorzuweisen hat. So spricht in
Ostdeutschland nur noch jeder zehnte Betrieb von
steigenden Umsatzen (2000: 17,6 Prozent); mehr als
jeder zweite Unternehmer des Bauhandwerks aber ist
mit rdcklaufigen Umsatzen konfrontiert (2000: 37,3
Prozent).

Tab. 4: Umsatzentwicklung in den Wirtschaftsbereichen

u gestiegen stabil Gesunken
Bau/Ausbau

Deutschland 13,7 (22,9) 41,0 (46,7) 449 (28,1)
West 15,3 (27,5) 46,8 (49,9) 37,7 (20,4)
Ost 10,5 (17,6) 29,8 (43,0) 59,0 (37,3)
Metall

Deutschland 27,7 (30,7) 45,6 (44,1) 26,5 (24,6)
West 28,7 (35,2) 47,5 (38,8) 23,6 (25,1)
Ost 24,8 (23,2) 39,4 (53,0) 35,9 (23,8)
Holz/Kunststoff

Deutschland 22,2 (35,1) |43,9(36,1) |33,9(27,8)
West 24,4 (18,8) 40,7 (42,4) 34,8 (27,3)
Ost 16,2 (50,0) 52,5 (21,1) 31,3 (28,9)
Bekleidung

Deutschland 26,5 (28,4) 34,7 (33,7) 38,8 (37,9)
West 28,9 (38,0) 31,6 (16,9) 39,5 (45,1)
Ost 182( -) 45,5 (83,3) 36,4 (16,7)
Nahrungsmittel

Deutschland 18,5 (17,4) 43,1 (22,9) 35,4 (59,6)
West 21,3 (13,6) 46,8 (21,0) 27,7 (65,4)
Ost 11,1 (28,6) 33,3 (28,6) 55,6 (42,9)
sonst. Handwerk

Deutschland 31,1(37,2) 38,3 (40,5) 30,0 (21,4)
West 34,7 (40,6) 38,8 (38,8) 26,5 (20,6)
Ost 16,7 (26,7) 36,1 (45,7) 44,4 (23,8)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A,, () Vorjahresangaben
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Der Rahmen stimmt nicht

Probleme rund ums Auto

Man halte sich vor Augen: Mit einem Rlckgang von
2,4 Prozent bei den gesamten Bauinvestitionen in
Deutschland liegt man wieder unter dem Niveau des
Jahres 1992. Dabei ist es vor allem der Wohnungsbau,
der nach den Problemen im gewerblichen und o&ffentli-
chen Bau nun auch noch nachgibt. Eine nicht unbe-
trachtliche Rolle spielen in diesem Zusammenhang die
gesetzlichen Rahmenbedingungen: So nutzten viele
Bauherren die noch glnstigeren Fdrderungsmdglich-
keiten fir das Jahr 1999; auch die Verlangerung der
Besteuerung eines Gewinns beim Verkauf privater
Immobilien auf zehn Jahre oder die geanderten Re-
gelungen zum Verlustausgleich, wie er bisher flr ge-
schlossene Immobilienfonds genutzt wurde, sorgte flr
Rickgange beim Bau von Ein- und Mehrfamilienhdu-
sern. In Ostdeutschland kommt fir das Baugewerbe
der enorme Leerstand hinzu: Wahrend in den alten
Bundeslandern sechs Prozent aller Wohnungen leer
standen, waren es in den neuen Landern 13,2 Prozent
(Zahlen fur 1998). Da nutzen dem Baugewerbe gins-
tige Zinsen, eine immer noch gute Industriekonjunktur
und eine Verbesserung bei den Einkommen wenig.

Die meisten negativen Voten im Hinblick auf die Um-
satzentwicklung liefert neben dem Baugewerbe der
Bereich Karosserie- und Fahrzeugtechnik sowie das
Kraftfahrzeughandwerk. Bei den Karosserietechnikern
sprechen 60 Prozent der Befragten von sinkenden
Umsatzen, bei den Kfz-Mechanikern 44,3 Prozent.
Damit ragt man deutlich negativ aus dem Metall- und
Elektrohandwerk heraus, das zwar — wie alle Branchen
auller dem Nahrungsmittelsektor — leichte Abstriche
bei den Umsatzen machen muss, sich aber insgesamt
— trotz nachlassender Konjunktur — gut gehalten hat.
Letztlich trifft nun den Werkstattbereich der Einbruch,
der auch der Autoindustrie insgesamt zu schaffen
macht. Rucklaufige Zahlen bei den Neuzulassungen
und gestiegene Kfz-Kosten sorgen bei den entspre-
chenden Handwerksbereichen fur Umsatzrickgange.
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2.3  Angebots- und Bezugspreise

Der Preisauftrieb halt an. Von 2,2 Prozent Inflations-
rate im Dezember 2000 Uber 2,4 Prozent im Januar ist
man nun bei 2,6 Prozent gelandet. Damit wird nicht
nur die Hoffnung auf Zinssenkungen der Europaischen
Zentralbank unwahrscheinlicher — die (noch) moderate
Teuerungswelle trifft vor allem die Betriebe, die — wie
das Handwerk — gestiegene Einkaufspreise an End-
verbraucher weitergeben missen.

Auch das Handwerk in Deutschland hat seine Preise
angehoben: 17,5 Prozent der Befragten (Vorjahr: 12,7
Prozent) verzeichnen Preissteigerungen innerhalb des
letzten halben Jahres. Entsprechende Rickgange
zeigt der Anteil der Betriebe, die Preissenkungen
durchfuhren mussten: Waren es im Vorjahr noch 31,3
Prozent, so sind es 2001 27,0 Prozent.

Tab. 5: Angebotspreise im Handwerk

u Deutschland | West Ost
gestiegen 17,5 (12,7) 18,6 (14,3) 14,5 (10,0)
stabil 55,2 (55,5) 57,4 (57,0) 49,3 (52,7)
gesunken 27,0 (31,3) 23,5 (27,9) 36,1 (37,1)
Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., ( ) = Vorjahresangaben

Einen Spielraum flr Preiserhdhungen findet das
Handwerk nach wie vor eher in West- als in Ost-
deutschland: Wahrend in den alten Landern 18,6 Pro-
zent des Handwerks hdhere Preise durchsetzen, sind
es in Ostdeutschland nur 14,5 Prozent. Dagegen mis-
sen 36,1 Prozent der ostdeutschen Betriebe Preissen-
kungen vornehmen — in Westdeutschland sind 23,5
Prozent.

Am ehesten gelingt es den Sektoren Bekleidung (28,6
Prozent) und Nahrungsmittel (29,2 Prozent) mit hdhe-
ren Angebotspreisen Kaufer zu finden. Hier hat wohl
tatsachlich die Entlastung der privaten Haushalte
durch die Senkung der Einkommenssteuer, die Erho-
hung des Kindergeldes und eine — allerdings nur ge-
ringe — Verringerung der Beitragssatze zur Sozialver-
sicherung, erste Auswirkungen gezeigt. Vor allem die
steigende Erwerbstatigkeit setzt Kaufkraft frei: So
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Preisdumping am Bau

konnte der Facheinzelhandel im Januar endlich noch
einmal zulegen. Vor allem Lederwaren (plus 10,0 Pro-
zent), Schuhe (plus 10,0 Prozent) sowie Textil (plus
6,0 Prozent) und schliellich der Lebensmitteleinzel-
handel (plus 4,0 Prozent) erfreuten sich einer Kon-
sumbelebung.

Tab. 6: Angebotspreise nach Wirtschaftsbereichen

u gestiegen stabil gesunken
Bau/Ausbau

Deutschland 10,8 ( 6,5) 48,5 (51,1) 40,5 (41,5)
West 11,1 ( 8,5) 51,4 (59,1) 37,2 (30,6)
Ost 10,1 ( 4,1) 429 (41,5) 47,1 (54,4)
Metall

Deutschland 22,4 (14,8) 61,7 (58,4) 15,3 (26,7)
West 23,7 (15,1) 62,8 (56,2) 12,8 (28,7)
Ost 18,4 (14,5) 58,4 (62,1) 23,2 (23,4)
Holz/Kunststoff

Deutschland 20,3 (11,2) |53,7(61,3) |26,0(25,5)
West 23,3 (10,7) 52,6 (60,9) 24,1 (26,9)
Ost 12,1 (12,3) 56,6 (62,3) 31,3 (21,9)
Bekleidung

Deutschland 28,6 (16,8) 71,4 (58,9) - (24,2)
West 28,9 (11,3) 71,1 (56,3) - (32,4)
Ost 27,3 (32,8) 72,7 (67,2) - (-)
Nahrungsmittel

Deutschland 29,2 (14,7) 46,2 (67,9) 24,6 (17,4)
West 27,7 (19,8) 48,9 (466,7 23,4 (13,6)
Ost 33,3( -) 38,9 (71,4) 27,8 (28,6)
sonst. Handwerk

Deutschland 19,3 (21,6) 58,4 (49,2) 22,3 (28,2)
West 18,2 (23,8) 62,5 (48,8) 19,2 (26,3)
Ost 23,6 (15,2) 41,7 (50,5) 34,7 (34,3)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A,, () Vorjahresangaben

Wie tief der Sturz im Bau- und Ausbaugewerbe ist,
zeigen die Angebotspreise. Trotz eines leichten An-
stiegs bei der Zahl der Betriebe, die steigende Preise
vorweisen (10,8 Prozent; 2000: 6,5 Prozent), bleibt
man mit 40,5 Prozent der Befragten (2000: 41,5 Pro-
zent) bei einem zu hohen Anteil von Unternehmen, die
mit Dumpingpreisen geradezu ihre Existenz aufs Spiel
setzen.

Nicht nur die roten Zahlen zwischen Preissteigerung
und —senkung (Saldo: minus 9,5 Prozent), sondern
auch der Graben zwischen massiv gestiegenen Be-
zugspreisen und nur verhaltenen Erhéhungen bei den
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Angebotspreisen wird tiefer. Die Teuerung wird insge-
samt getrieben von hoéherer Kraftfahrzeugsteuer fur
altere Autos und vor allem von der Okosteuer, die
Benzin um sechs Pfennig je Liter und Strom um 0,5
Pfennig je Kilowattstunde anhebt.

Tab. 7: Bezugspreise im Handwerk

u Deutschland | West Ost

gestiegen 62,2 (48,4) |60,2 (44.4) |67,2(552)
stabil 28,6 (39,4) |30,3 (44,6) |24,2(30,7)
gesunken 9,2 (11,4) 9,5( 9,9) 8,6 (13,9)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A,, () Vorjahresangaben

Es sind fast zwei von drei Handwerksbetrieben (62,2
Prozent), die Uber steigende Bezugspreise — und wohl
nicht nur fir Energie — klagen (Vorjahr: 48,4 Prozent).
Nicht einmal jeder zehnte Betrieb (9,2 Prozent) ver-
mag billiger einzukaufen (Vorjahr: 11,4 Prozent). Das
Nahrungsmittelhandwerk kann zwar zu 29,2 Prozent
hohere Preise am Markt durchsetzen — es muss aber
auch zu 72,3 Prozent (2000: 48,6 Prozent) hdéhere
Preise beim Einkauf zahlen. Frischfleisch und verar-
beitete Ware von Rindern mag im Zeichen der BSE-
Krise billiger geworden sein; die Abwanderung der
Nachfrage macht aber Produkte von Schweinen und
Fischen teurer. Im Nahrungsmittelbereich bleibt hinzu-
zufiigen, dass Saisonerzeugnisse wie Obst und Ge-
muse im kalten Januar ebenfalls ihren Preis hatten.

Das Handwerk muss sein zartes Konsumwachstum mit
einem teilweise ruindésen Preiskampf mit dem Einzel-
handel und entsprechenden Filialketten teilen (siehe
auch unter ,Umsatze im Einzelhandel“). Manche Kon-
zerntdchter — nicht zuletzt auch 6ffentliche Unterneh-
men — steigen in Handwerksmarkte ein und bieten
Preise, die das Handwerk nicht halten kann. Der nord-
rhein-westfalische Handwerkstag hat in einer aktuellen
Umfrage herausgefunden, dass 41,2 Prozent der
Handwerker von diesem Preiskampf betroffen sind.
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10

Handwerk Ost trennt sich
von Mitarbeitern

Tab. 8: Bezugspreise in den Wirtschaftsbereichen

u gestiegen stabil Gesunken
Bau/Ausbau

Deutschland 52,9 (44,9) 32,0 (38,9) 15,1 (15,3)
West 45,3 (37,4) 37,4 (47,8) 17,3 (13,0)
Ost 67,9 (53,7) 21,4 (28,2) 10,7 (18,1)
Metall

Deutschland 69,6 (55,1) 26,1 (36,8) 4,3( 8,1)
West 70,2 (53,2) 25,4 (39,4) 4,4 ( 7,4)
Ost 67,6 (58,3) 28,3 (32,3) 4,1 (9,3)
Holz/Kunststoff

Deutschland 61,0 (50,6) |30,9(37,7) 8,1 (10,6)
West 64,4 (49,4) 30,7 (38,4) 4,8 (10,7)
Ost 51,5 (53,5) 31,3 (36,0) 17,2 (10,5)
Bekleidung

Deutschland 61,2 (29,5) 38,8 (61,1) - (53)
West 60,5 (28,2) 39,5 (64,8) - (7,0
Ost 63,6 (34,3) 36,4 (49,0) - (-)
Nahrungsmittel

Deutschland 72,3 (48,6) 20,0 (44,0) 7,7(7,3)
West 68,1 (35,8) 21,3 (54,3) 10,6 ( 9,9)
Ost 83,3 (85,7) 16,7 (14,3) - (-)
sonst. Handwerk

Deutschland 70,8 (39,8) 22,6 (45,2) 6,6 (13,2)
West 68,7 (37,5) 24,4 (50,0) 6,9 (10,0)
Ost 79,2 (46,7) 15,3 (30,5) 5,6 (22,9)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A,, () Vorjahresangaben
24 Personalsituation

Das Handwerk kann sich rithmen, Deutschlands Wirt-
schaftsbereich mit den meisten Beschaftigten zu sein.
Mehr als sechs Millionen Mitarbeiter sind in Hand-
werksbetrieben angestellt. Damit ist fast jeder sechste
Arbeitsplatz von der Personalsituation im Handwerk
abhangig.

Fir die Beschaftigungssituation im Handwerk gilt:
Auch bei guter Konjunktur kommt es nur zu einer ge-
ringflgigen Steigerung der Mitarbeiterzahlen — bei
schlechter Wirtschaftslage aber sinken die Zahlen zur
Beschaftigung sehr schnell und sehr deutlich ab. So
hatten im Jahr 2000 nur 20 Prozent der Unternehmen
von einer Aufstockung ihres Personalbestandes ge-
sprochen, gegentber 19,5 Prozent in 1999 — und dies
im Zeichen einer deutlichen konjunkturellen Verbesse-
rung. In diesem Jahr betragt der Rickgang bei den
Personalerhéhungen 4,3 Prozentpunkte; bei den Per-
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sonalfreisetzungen ist ein Anstieg von 29,8 Prozent
(2000) auf 35,7 Prozent (2001) festzuhalten.

Tab. 9: Personalbestand im Handwerk

u Deutschland | West Ost

aufgestockt 15,7 (20,0) | 16,6 (22,2) |13,3 (16,3)
unverandert 48,4 (49,7) 51,7 (49,5) 39,7 (49,9)
verkleinert 35,7 (29,8) 31,3 (27,4) 47,0 (33,8)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () Vorjahresangaben

Vor allem in Ostdeutschland zeigt ein sprunghafter
Anstieg beim Anteil der Betriebe, die sich von Mitar-
beitern trennen mussten, wie schwierig die Situation
ist: Waren es im Vorjahr noch 33,8 Prozent, die den
Personalbestand verkleinert haben, so sind es 2001
47,0 Prozent. Damit sind Uber den Winter die Ankin-
digungen des Handwerks in der Konjunkturumfrage fur
das vierte Quartal des ZDH noch Ubertroffen worden.
An dieser Stelle sagten 29 Prozent der Betriebseigner
aus, dass sie vorhaben, sich von Mitarbeitern zu tren-
nen.

Am Handwerk wird die Misere des Mittelstandes im
Hinblick auf den Arbeitsmarkt nur zu deutlich: Mit gu-
tem Grund kritisiert Prasident Dieter Philipp die Vorha-
ben der Bundesregierung, die weitere Belastungen flr
den Arbeitsmarkt im Handwerk darstellen. Als Bei-
spiele nennt er die Ausweitung der Mitbestimmung in
den Betrieben, die Einfihrung des Rechts auf Teilzeit-
arbeit sowie Entwuirfe zur Rentenreform, die mit hohen
Beitragsbelastungen einhergehen.
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Negativer Beschéftigungs-
saldo

Tab. 10: Personalbestand nach Wirtschaftsbereichen

u aufgestockt |unverdndert | verkleinert
Bau/Ausbau

Deutschland 10,3 (16,3) 42,2 (46,8) 47,2 (35,6)
West 11,5 (22,5) 48,3 (48,1) 39,7 (27,0)
Ost 7,8 (9,0 30,3 (45,3) 62,0 (45,8)
Metall

Deutschland 20,5 (22,2) 54,7 (49,9) 24,8 (27,8)
West 20,1 (23,5) 56,3 (47,6) 23,7 (28,8)
Ost 21,9 (20,0) 49,8 (53,8) 28,3 (26,2)
Holz/Kunststoff

Deutschland 11,9(19,0) |49,1(55,6) (39,0 (24,4)
West 14,4 (16,6) 48,9 (59,4) 36,7 (22,5)
Ost 5,1 (24,6) 49,5 (46,5) 45,5 (28,9)
Bekleidung

Deutschland 10,2 (12,6) 34,7 (47,4) 55,1 (40,0)
West 7,9 (16,9) 39,5 (29,6) 52,6 (53,5)
Ost 18,2 ( 0,7) 18,2 (98,8) 63,6 ( 0,5)
Nahrungsmittel

Deutschland 18,5 (18,3) 41,5 (53,2) 40,0 (28,4)
West 19,1 (19,8) 447 (46,9) 36,2 (39,3)
Ost 16,7 (14,3) 33,3 (71,4) 50,0 (14,3)
sonst. Handwerk

Deutschland 23,4 (26,8) 51,8 (51,5) 24,0 (21,6)
West 23,7 (24,4) 52,6 (54,4) 22,7 (21,3)
Ost 22,2 (34,3) 48,6 (42,9) 29,2 (22,9)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A,, () Vorjahresangaben

Im Februar wurden die Arbeitslosenzahlen im Bauge-
werbe verdffentlicht: Im Januar war jeder vierte Be-
schaftigte am Bau ohne Job. Daran mag auch die
Neuregelung des Schlechtwettergeldes einen Anteil
haben. Alarmierend sind die Zahlen aber vor allem,
weil sie zeigen, dass die Branche auch fir das Frih-
jahr wenig Hoffnung auf eine konjunkturelle Erholung
hegt. Noch hohere Zahlen zu den Entlassungen zeigt
das Handwerk im Wirtschaftsbereich Bekleidung und
Textil. Hier sind es sogar 55,1 Prozent der befragten
Unternehmen, die sich von Mitarbeitern getrennt ha-
ben. Am besten schneidet das Metall- und Elektro-
handwerk ab, bei dem ,nur“ 24,8 Prozent der befrag-
ten Betriebe von einer Verkleinerung ihres Personal-
bestandes sprechen. Doch auch hier ist bei 20,5 Pro-
zent Neueinstellungen ein negativer Saldo beim Per-
sonalbestand im letzten halben Jahr geschaffen wor-
den.
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3 Erwartungen des Handwerks bis zum
Herbst 2001
3.1 Die weitere Entwicklung der Angebotspreise

Das Handwerk steht bei den Preisentwicklungen mit
dem Ricken zur Wand: Um die Kosten flr gestiegene
Bezugspreise, aber auch beim Personal, im Griff zu
behalten, sind Erhéhungen der Angebotspreise un-
ausweichlich. Entsprechend geben 27,7 Prozent der
Handwerker — so viele, wie in den letzten funf Jahren
nicht — an, ihre Preise erhdhen zu wollen. Auf der an-
deren Seite stehen 20,6 Prozent der Befragten, die
ihre Preise senken (mussen). Die Entwicklung zeigt,
wie schwierig sich die Lage flir das Handwerk gestal-
tet. Es findet eine Scheidung der Betriebe statt zwi-
schen Preiserhéhung und —senkung und nur 51,4 Pro-
zent der Handwerker koénnen ihre Preise in Zukunft
stabil halten.

Tab. 11: Voraussichtliche Entwicklung der Angebotspreise
in Deutschland

u steigend stabil sinkend
1997 22,7 54,8 21,4
1998 16,9 55,4 27,4
1999 17,1 59,0 23,0
2000 17,2 51,0 31,6
2001 27,7 514 20,6

Angaben in % der Befragten, Rest o. A.

Deutlich — einmal mehr — sind die Unterschiede in
West- und Ostdeutschland: Wahrend im Westen fast
jeder dritte Betrieb (29,9 Prozent) steigende Preise
avisiert, sind es in Ostdeutschland 22,0 Prozent. An-
ders als im Osten der Republik wird in Westdeutsch-
land mit diesen Zahlen allerdings der hochste Anteil
seit Jahren geschaffen, wahrend in den neuen Lan-
dern in der ersten Halfte der vergangenen Dekade
bereits hohe Preissteigerungsraten im Zuge eines
Nachholbedarfs mdglich waren.
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Tab. 12: Voraussichtliche Entwicklung der Angebotspreise
in Westdeutschland

u steigend stabil sinkend
1997 16,0 56,2 26,4
1998 20,7 59,1 19,6
1999 18,4 62,7 18,1
2000 23,9 57,3 17,7
2001 29,9 51,7 18,4

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A.

Es sind vor allem die Branchen Beklei-
dung/Textil/Leder sowie Nahrungsmittel, die zu 57,1
Prozent bzw. 50,8 Prozent von steigenden Preisen flur
die nahe Zukunft sprechen.

Tab. 13: Voraussichtliche Entwicklung der Angebotspreise
in Ostdeutschland

u steigend stabil sinkend
1997 19,8 52,8 25,9
1998 13,8 52,2 33,9
1999 14,1 50,6 34,3
2000 17,2 51,0 31,6
2001 22,0 50,9 26,2

Angaben in % der Befragten, Rest o. A.

Im Westen wie im Osten wird auch in Zukunft im Bau-
gewerbe wenig an der Preisschraube zu drehen sein.
Die neuesten Zahlen zu den Preisen der Bauwirtschaft
zeigten bereits im vierten Quartal des Vorjahres nur
eine Steigerung von 0,3 Prozent gegenlber dem drit-
ten Quartal; zum Jahresende 2000 konnte gegenuber
dem Vorjahr nur eine Steigerung von 0,8 Prozent bei
den Baupreisen erwirkt werden.

3.2 Umsatzerwartungen

Trotz der Preiserhéhungen flrchten 28,7 Prozent der
deutschen Handwerksbetriebe (2000: 21,2 Prozent)
sinkende Umsatze. Wie durftig schatzt das Handwerk
den zuklnftigen Markt 2001 ein, dass die Zahl der
Pessimisten die der Optimisten beim Umsatz deutlich
Uberwiegt? 23,6 Prozent sehen eine Steigerung bei
den Umsatzen — im Vorjahr waren es noch 29,0 Pro-
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zent. Wie bei manchen Parametern zur aktuellen La-
ge, so gilt auch hier fir Ost- und Westdeutschland: In
Westdeutschland fallt der Stimmungsumschwung ge-
genuber dem Vorjahr deutlicher aus; in Ostdeutsch-
land aber sind die absoluten Werte um einiges niedri-
ger.

Tab. 14: Umsatzerwartungen im Handwerk

u Deutschland | West Ost

steigend 23,6 (29,0) |251(342) |19,6(20,1)
stabil 475(49.4) 49,1 (47,4) |43,3(52.8)
sinkend 28,7 (21,2) |256(17,7) |36,6 (27,1)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () Vorjahresangaben

Neben rund der Halfte der Betriebe in den alten Bun-
deslandern, die von stabilen Umsatzen fir die Zukunft
ausgehen, stehen sich positive und negative Progno-
sen im Hinblick auf die Umsatze etwa in gleicher Hohe
gegenuber (steigende Umsatze: 25,1 Prozent; sinken-
de Umsatze: 25,6). In den neuen Bundeslandern ge-
hen nur 43,3 Prozent der Befragten fir die Zukunft von
einer stabilen Umsatzsituation aus. 19,6 Prozent set-
zen auf Umsatzausweitungen, 36,6 Prozent flirchten
Umsatzrickgange.

Ursache flr die schlechten Zahlen in Ostdeutschland:
Das Baugewerbe mit 47,9 Prozent Anteil bei negativer
Umsatzprognose. Wie stark das Baugewerbe sowohl
die gesamtwirtschaftliche Entwicklung als auch die
Entwicklung des gesamten Handwerks in den neuen
Landern berthrt, zeigt die ostdeutsche Wachstumsbi-
lanz. Zwischen 1995 und 1999 legte die Bauwirtschaft
in Ost und West den Rickwartsgang ein (West: minus
10,8 Prozent; Ost: minus 21,7 Prozent). In diesen funf
Jahren betrug die Bruttowertschépfung in den alten
Landern plus 9,8 Prozent, in den neuen Landern aber
nur 8,5 Prozent. Zieht man das Baugewerbe ab, so
Uberholt der Osten den Westen: Wahrend West-
deutschland noch auf einen Zuwachs von 11,0 Prozent
in diesem Zeitraum verweisen kann, sind es in Ost-
deutschland 14,6 Prozent.
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Konsum: Es gilt das Prinzip

»Hoffnung*

Tab. 15: Umsatzerwartungen nach Wirtschaftsbereichen

u steigend stabil sinkend
Bau/Ausbau

Deutschland 18,4 (19,1) 41,6 (51,1) 39,5 (29,2)
West 20,9 (25,7) 43,5 (51,9) 35,2 (21,2)
Ost 13,7 (11,2) 37,8 (50,1) 47,9 (38,7)
Metall

Deutschland 25,2 (29,8) 52,7 (54,1) 22,0 (15,8)
West 27,0 (36,4) 53,1 (48,0) 20,0 (15,2)
Ost 19,7 (18,8) 51,4 (64,3) 28,3 (16,9)
Holz/Kunststoff

Deutschland 26,8 (37,1) |49,6(40,5) |23,6(22,3)
West 27,4 (28,8) 47,0 (45,4) 25,6 (25,8)
Ost 25,3 (57,0) 56,6 (28,9) 18,2 (14,0)
Bekleidung

Deutschland 14,3 (10,5) 46,9 (41,1) 38,8 (48,4)
West 53( 8,5) 55,3 (38,0) 39,5 (53,5)
Ost 45,5 (16,7) 18,2 (50,5) 36,4 (32,8)
Nahrungsmittel

Deutschland 27,7 ( 7,3) 43,1 (49,5) 29,2 (39,4)
West 25,5( 4,9) 46,8 (37,0) 27,7 (53,1)
Ost 33,3 (14,3) 33,3 (85,7) 333( - )
sonst. Handwerk

Deutschland 34,7 (41,4) 50,4 (39,5) 14,9 (19,1)
West 32,6 (42,5) 55,0 (42,5) 12,4 (15,0)
Ost 43,1 (38,1) 31,9 (30,5) 25,0 (31,4)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A,, () Vorjahresangaben

Bei den positiven Aussagen zur Umsatzentwicklung
konnten das Bekleidungs- und das Nahrungsmittel-
handwerk gegeniiber dem Vorjahr deutlich zulegen.
Dies darf aber nicht darGber hinwegtauschen, dass
gerade diese Branchen massiv von strukturellen Ande-
rungen betroffen sind. Optimismus auf der Basis stei-
gender Nachfrage der Endverbraucher kénnen nicht
alle Handwerksbetriebe hegen: Entsprechend aufern
auch 38,8 Prozent der Bereich Textil/Bekleidung/Leder
die Furcht vor sinkenden Umsatzen. Und auch beim
Nahrungsmittelhandwerk geben immerhin 29,2 Pro-
zent der Befragten an, dass sie von fallenden Umsat-
zen betroffen sein werden.

Die Prognosen fir 2001 gehen eindeutig von einer
Drosselung des Exports zugunsten eines Aufschwungs
beim privaten Konsum und den Investitionen aus.
Selbst beim Wohnungsbau und dem gewerblichen Bau
erwartet man zumindest leichte Zunahmen. Der Sach-
verstandigenrat jedenfalls hat die Herbstuntersuchun-
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gen des Ifo-Instituts und des DIHT, die ebenfalls deut-
lich nachlassende Erwartungen widerspiegelten, mit
Zurlckhaltung aufgenommen. Es bleibt zu hoffen,
dass der Titel ihres Gutachtens ,Chancen auf einen
héheren Wachstumspfad“ die deutliche Zurtickhaltung
im Handwerk ins Positive wendet.

3.3 Entwicklung der Ertrage

,Uumsatz ist nicht gleich Gewinn®, dieses abgedrosche-
ne Bonmot Iasst sich auch bei einem Blick auf die Er-
tragserwartungen des Handwerks in Deutschland an-
wenden. Tatsachlich sehen die Gewinnchancen nach
Ansicht des Handwerks in Zukunft noch schlechter aus
als die Umsatzerwartungen.

Tab. 16: Zukiinftige Ertragslage im Handwerk

u Deutschland | West Ost

steigend 19,6 (24,1) |21,3(28,3) |15.2(17,1)
stabil 46,2 (47,7) |47,0(47,7) |43,9 (47.7)
sinkend 34,1 (27,2) [31,5(226) |40,6 (34,8)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A,, () Vorjahresangaben

19,6 Prozent der Betriebe (2000: 24,1 Prozent) hegen
die Hoffnung auf steigende Ertrage. Dem stehen 34,1
Prozent (2000: 27,2 Prozent) gegeniber, die einen
Rickgang der Gewinne beflrchten. In Ostdeutschland
sind es mittlerweile sogar 40,6 Prozent der Handwer-
ker (Vorjahr: 34,8 Prozent), die unter dem Strich weni-
ger zu verdienen haben — in Westdeutschland 31,5
Prozent (2000: 22,6 Prozent). 15,2 Prozent (Vorjahr:
17,1 Prozent) der Betriebe in Ostdeutschland und
noch 21,3 Prozent (2000: 28,3 Prozent) in West-
deutschland hoffen auf steigende Ertrage.

Wie schwierig sich die Situation fir das Handwerk im
Zeichen sinkender Ertrage gestaltet, mag starker noch
beim einzelnen betriebswirtschaftlichen Ergebnis ab-
zulesen sein, als bei den vorliegenden gesamtwirt-
schaftlichen Umfragen. So zeigen Untersuchungen
des Rheinisch-Westfalischen Instituts fur Wirtschafts-
forschung beim Handwerksbetriebsvergleich, dass
zwar ein durchschnittliches Betriebsergebnis in NRW
beim Kraftfahrzeughandwerk von gut 140.000 DM er-
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zielt wurde, tatsachlich aber sogenannte kalkulatori-
sche Kosten fir die Nutzung eigener Gebaude, dem
Einsatz des eigenen Kapitals und der eigenen Arbeits-
kraft einzubeziehen waren, die dazu fihren, dass der
»durchschnittliche Reparaturbetrieb® einen Verlust von
mehr als 44.000 DM im Jahr schreiben wirde. Ver-
gleichbare Zahlen lassen sich durchaus auch fur ande-
re Gewerke aufmachen — sie zeigen, in welch schwie-
riger Lage das Handwerk ist und dass ganz unabhéan-
gig von konjunkturellen Weiterentwicklungen und den
Zweifeln des Handwerks am Optimismus der For-
schungsinstitute nur eine solide Finanzierungs- und
Ertragssituation das Uberleben sichert. Im weiteren
Verlauf der Untersuchung wird im Zusammenhang mit
der Insolvenzlage im Handwerk auf diese Situation
noch einzugehen sein.

Tab. 17: Zukiinftige Ertragslage nach Wirtschaftsbereichen

u steigend stabil Sinkend
Bau/Ausbau

Deutschland 15,0 (16,9) 43,0 (48,1) 41,8 (33,8)
West 18,0 (23,4) 43,5 (50,4) 38,5 (23,8)
Ost 9,0( 9,1 42,0 (45,3) 48,3 (45,6)
Metall

Deutschland 21,1 (24,4) 49,8 (50,9) 28,9 (23,7)
West 22,0 (28,2) 51,7 (48,2) 26,2 (22,6)
Ost 18,4 (18,1) 44,1 (55,4) 37,5 (25,6)
Holz/Kunststoff

Deutschland 20,6 (24,7) | 52,0 (46,5) |27,4 (28,8)
West 21,1 (20,3) 48,9 (48,0) 30,0 (31,7)
Ost 19,2 (35,1) 60,6 (43,0) 20,2 (21,9)
Bekleidung

Deutschland 26,5 (23,2) 42,9 (28,4) 30,6 (48,4)
West 26,3 (19,7) 447 (26,8) 28,9 (53,5)
Ost 27,3 (33,9) 36,4 (31,2) 36,4 (34,8)
Nahrungsmittel

Deutschland 23,1 (18,3) 41,5 (48,6) 35,4 (29,4)
West 23,4( 9,9) 40,4 (45,7) 36,2 (39,5)
Ost 22,2 (42,9) 44,4 (57,1) 333( - )
sonst. Handwerk

Deutschland 29,5 (37,6) 40,2 (41,4) 29,8 (20,0)
West 28,5 (37,5) 41,9 (45,0) 28,9 (16,3)
Ost 33,3 (38,1) 33,3 (30,5) 33,3 (31,4)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A,, () Vorjahresangaben
Die einzelnen Wirtschaftsbereiche des Handwerks

haben fast alle ihre positiven Ertragsaussichten des
Vorjahres zuruckgenommen. Nur der Bekleidungs-
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sektor sowie das Handwerk im Nahrungsmittelbereich
konntenbeim Anteil positiver Aussagen zur Ertrags-
entwicklung im nachsten halben Jahr zulegen (Beklei-
dung 2000: 23,2 Prozent; 2001: 26,5 Prozent / Nah-
rungsmittel 2000: 18,3 Prozent; 2001: 23,1 Prozent).

Bei Ertragen im Handwerk ist an dieser Stelle immer
vom Betriebsergebnis vor Steuern die Rede. Letztlich
aber interessiert den selbststandigen Handwerks-
meister, was nach dem Durchgang von Steuern und
Abgaben unter dem Strich fur ihn Ubrig bleibt. Sicher
hat die Steuerreform den grof3en Kapitalgesellschaften
Entlastungen gebracht; und auch bei der Einkom-
menssteuer machen sich die Erleichterungen bereits in
diesem Jahr bemerkbar. Angesichts der beschriebe-
nen schwierigen Ertragslage der Handwerksbetriebe
kann aber nur unterstrichen werden, was ZDH-
Generalsekretar Schleyer bereits mit seiner Forderung
nach einem ,Einkommenssteuertarif auf Radern® in die
Debatte gebracht hat. Wenn der Spitzensteuersatz
bereits bei 102.000 DM Einkommen einsetzt, dann
nutzen auch Entlastungen wenig. Zu Recht bringt
Schleyer in Erinnerung, dass der Spitzensteuersatz in
den funfziger Jahren noch auf Héhe des flinffachen
Durchschnittsverdienstes lag und bald bereits beim
eineinhalbfachen des Durchschnittseinkommens ein-
schlagig sein wird. Eine Anpassung der tariflichen
Grenzen, gerade fur die Selbststandigen im Handwerk,
ist zur Festigung dieses wichtigsten Wirtschaftsbe-
reichs im Mittelstand unabdingbar.

34 Zukunft des Personalbestandes

Wer nicht an steigende Umsatze und Gewinne glaubt,
der wird auch wenig motiviert sein, neue Mitarbeiter in
den Betrieb zu holen. Tatsachlich haben auch die Aus-
sagen des Handwerks zur weiteren Personalentwick-
lung in 2001 Federn lassen mussen. Aufstocken wol-
len noch 10,8 Prozent der Handwerksbetriebe (2000:
14,9 Prozent); eine Verkleinerung der Personaldecke
planen 22,7 Prozent der befragten Unternehmen
(2000: 19,5 Prozent). Tatsachlich ist bereits eine un-
veranderte Beschaftigtenzahl im Handwerk gewisser-
malen ein Erfolg: 66,4 Prozent der Betriebe (2000:
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Wenig Chancen fiir neue
Mitarbeiter

65,4 Prozent) wollen die Zahl ihrer Mitarbeiter auf dem
Niveau des Vorjahres halten.

Tab. 18: Personalentwicklung im Handwerk

u Deutschland | West Ost

aufstocken 10,8 (14,9) |11,5(159) | 8,8 (13,3)
unverandert 66,4 (654) |69,0(69,6) |59,4 (58,3)
verkleinern 227(19,5) |19,4 (14,1) |31,3(28,5)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A,, () Vorjahresangaben

War es im Vorjahr gelungen, zumindest in West-
deutschland einen positiven Saldo zwischen Aufsto-
ckung und Verkleinerung zu erreichen, so ist diese
Zahl 2001 Makulatur geworden: 19,4 Prozent der Be-
triebe in den alten Bundeslandern wollen Personal
abbauen, 11,5 Prozent neue Mitarbeiter einstellen. In
Ostdeutschland ist die Lage prekarer. Hier stellen 8,8
Prozent der Betriebe (Vorjahr: 13,3 Prozent) Personal
ein, 31,3 Prozent aber (Vorjahr: 28,5 Prozent) missen
sich von Mitarbeitern trennen.

Selbst die Branchen, deren Zukunftsprognosen ge-
genuber dem Vorjahr deutliche Besserungen aufwie-
sen (Bekleidung und Nahrungsmittel), kénnen sich bei
der Personalentwicklung nicht vom Trend abheben. Im
Bereich Nahrungsmittel sind es nur 7,7 Prozent der
Betriebe, die von Personalaufstockungen fir die Zu-
kunft sprechen (2000: 9,2 Prozent).

Dabei fehlt es dem Handwerk — hiervon wird im wirt-
schaftspolitischen Umfeld der vorliegenden Analyse
noch zu reden sein — durchaus an Fachkraften. Im
Grunde macht das Handwerk deutlich, wo die Proble-
me der Arbeitsmarktpolitik liegen. Einfache und wenig
qualifizierte Arbeit muss billiger werden, damit auch in
diesen Bereichen Neueinstellungen getatigt werden
und Arbeitsplatze geschaffen werden. Auf der anderen
Seite muss das Handwerk im Hinblick auf die so ge-
suchten Fachkrafte selbst aktiv werden, damit die In-
dustrie oder attraktive Arbeitsbedingungen in der New
Economy gerade die jungen und jugendlichen ,High
Potentials“ auf dem Arbeitsmark nicht komplett abwer-
ben.
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Tab. 19: Personalentwicklung nach Wirtschaftsbereichen

] aufstocken unverandert | verkleinern
Bau/Ausbau

Deutschland 8,0 (12,3) 59,0 (64,1) 32,8 (23,3)
West 8,8 (14,9) 62,8 (70,8) 28,3 (13,7)
Ost 6,3(9,3) 51,7 (56,1) 41,4 (34,6)
Metall

Deutschland 12,9 (16,0) 71,3 (65,9) 15,7 (18,2)
West 13,8 (16,2) 73,2 (68,6) 12,9 (15,2)
Ost 9,8 (15,5) 65,1 (61,3) 24 .4 (23,2)
Holz/Kunststoff

Deutschland 9,2(15,1) |70,7(67,3) |20,1(17,7)
West 8,9 (11,1) 70,4 (74,2) 20,7 (14,8)
Ost 10,1 (24,6) 71,7 (50,9) 18,2 (24,6)
Bekleidung

Deutschland 12,2 (17,9) 67,3 (58,9) 20,4 (23,2)
West 5,3 (18,3) 68,4 (56,3) 26,3 (25,4)
Ost 36,4 (17,8) 63,6 (65,6) - (16,7)
Nahrungsmittel

Deutschland 7,7(9,2) 69,2 (75,2) 23,1 (11,9)
West 4,3 (12,3) 78,7 (76,5) 17,0 ( 6,2)
Ost 16,7( -) 44,4 (71,4) 38,9 (28,6)
sonst. Handwerk

Deutschland 15,7 (20,2) 71,9 (64,7) 12,4 (15,1)
West 16,5 (21,9) 71,8 (66,9) 11,7 (11,3)
Ost 12,5 (15,2) 72,2 (58,1) 15,3 (26,7)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () Vorjahresangaben
3.5 Investitionen

Die Investitionsbereitschaft hat das deutsche Hand-
werk noch einmal um einen Prozentpunkt gegeniber
dem Vorjahr heruntergefahren. 51,7 Prozent waren es
2000 — 2001 signalisieren 50,7 Prozent der Hand-
werksbetriebe den Willen zu Investitionen. Dieses
schlechte gesamtdeutsche Abschneiden rihrt vom
Einbruch der Investitionsbereitschaft in Ostdeutsch-
land her: Hier zeigen sich nur noch 40,2 Prozent der
Befragten investitionsbereit, vor einem Jahr waren es
noch 47,5 Prozent. Damit hat die Investitionsbereit-
schaft, nachdem sie seit 1997 bereits leicht sinkt, noch
einmal einen deutlichen Knick ins Negative aufzuwei-
sen. In Westdeutschland ist immerhin eine Zunahme
von 54,2 Prozent (2000) auf 54,8 Prozent (2001) zu
erkennen.
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Die Bedingungen fiir Investi-
tionen stimmen nicht

Tab. 20: Investitionsbereitschaft im Handwerk

u Deutschland West Ost

Ja Nein |Ja Nein |Ja Nein
1997 51,2 |46,9 |449 |534 |50,4 |481
1998 51,8 |47,4 |53,6 |458 |50,3 |48,6
1999 51,1 |48,0 |52,1 |46,9 |48,9 |50,6
2000 51,7 |47,8 |54,2 |453 (47,5 |51,9
2001 50,7 |49,1 |54,8 |45,0 |40,2 |59,6

Angaben in % der Befragten, Rest o. A.

Ostdeutschlands Handwerk folgt mit seiner geringeren
Investitionsbereitschaft allerdings nur der gesamtwirt-
schaftlichen Investitionsdynamik in Ost- und West-
deutschland. So waren es 1995 noch 13.500 DM je
Einwohner, die in den neuen Landern investiert wur-
den, 1999 waren es nur noch 12.300 DM.

Wenn von dem guten Investitionsklima die Rede ist, so
bleibt doch zwischen GroRunternehmen und mittel-
standischem Betrieb zu unterscheiden. So haben die-
se grolden exportorientierten Unternehmen auch durch
den schwachen Euro Zugewinne erreichen kénnen, die
den Mittelstandlern nicht zugute gekommen sind. Der
Sachverstandigenrat fuhrt aus: ,Differenziert man nach
der UnternehmensgréfRe, werden neue Investitions-
vorhaben umso haufiger geplant, je grofRer die Unter-
nehmen sind.”

Dabei ist bei den Investitionen nicht nur auf die ver-
halteneren Ertragsaussichten und den Attentismus im
Hinblick auf die weitere wirtschaftliche Entwicklung zu
verweisen, sondern auch auf die Unsicherheiten, die
sich im Zusammenhang mit neuen Abschreibungsre-
gelungen der Wirtschafts- und Steuerpolitik ergeben.
Mit einer Verschlechterung dieser Abschreibungsbe-
dingungen werden Investitionsvorhaben konterkarriert.
So verwundert es nicht, dass Erweiterungsinvestitio-
nen nicht mehr so haufig auf der Agenda stehen wie
im Vorjahr: In Deutschland nennen 39,1 Prozent Er-
weiterungsinvestitionen, wenn es um die Investitionsart
geht (Vorjahr: 40,1 Prozent). Weit an erster Stelle
werden von 64,6 Prozent der Befragten Ersatzinvesti-
tionen ins Feld geflhrt (2000: 60,9 Prozent). Beson-
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ders ausgepragt ist die ,Wanderung®“ von der Anlage-
und Erweiterungsinvestition hin zum bloRen Ersatz in
den neuen Bundeslandern: Hier wollen nur 33,2 Pro-
zent der Handwerksbetriebe in Erweiterungen investie-
ren (Vorjahr: 38,7 Prozent); 64,6 Prozent haben ihr
Geld nur fur den bloRen Ersatz von Maschinen und
Anlagen zur Verfugung (Vorjahr: 56,7 Prozent).

Tab. 21: Art der Investitionen im Handwerk

u Deutschland | West Ost

Erweiterung 39,1 (40,1) |40,7 (40,8) |33,2(38,7)
Rationalisierung | 30,4 (32,3) |30,7 (32,6) | 29,6 (31,5)
Ersatz 64,6 (60,9) |64,6(63,1) |64,6(56,7)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A,, () Vorjahresangaben,
Mehrfachnennung maéglich

Prognostiziert werden fir 2001 Bruttoanlageinvestitio-
nen in Deutschland in Héhe von rund 890 Mrd. DM.
Dies ist gegenliber 2000 (860 Mrd. DM) ein tlichtiger
Schritt nach vorn. Ob das Handwerk sich ebenso in-
vestiv verhalt, muss allerdings im Zusammenhang mit
der Frage nach dem Investitionsvolumen offen bleiben.
Immerhin ist ein leichter Zuwachs von 0,6 Prozent-
punkten fur Gesamtdeutschland moglich. Auch hier ist
es eher Westdeutschland (40,3 Prozent; 2000: 38,9
Prozent), das sich zu einem starkeren finanziellen Ein-
satz fur Investitionen bereit findet. In Ostdeutschland
hat der Anteil der Handwerksbetriebe, die ein hdheres
Investitionsvolumen als im Vorjahr bewegen wollen,
von 39,3 Prozent auf 37,2 Prozent abgenommen.

Tab. 22: Investitionsvolumen im Handwerk

u Deutschland | West Ost

hoher 39,6 (39,0) |40,3(38,9) |37,2(39,3)
gleichbleibend 43,1 (42,3) 42,4 (435) |45,5(39,9)
niedriger 17,1 (17,4) 17,2 (17,3) 16,8 (17,7)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A,, () Vorjahresangaben
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Man sieht wieder mehr auf
den Zahlungseingang

4 Liquiditats- und Finanzsituation der
Handwerksbetriebe

41 Zahlungsverhalten der Kunden des
Handwerks

In Zeiten konjunktureller Abschwachung achten Unter-
nehmen auf ihr Geld. Das spiegelt sich in den Analy-
sen zum Zahlungsverhalten der Kunden des Hand-
werks wider, die in diesem Jahr eine Verbesserung
zeigen.

Tab. 23: Zahlungsverhalten der Kunden des Handwerks

u Deutschland | West Ost

sehr gut 2,3( 2,3) 2,6 ( 2,6) 1,5( 1,8)
gut 19,3 (16,1) 20,5 (16,9) 16,1 (14,6)
befriedigend 39,1 (36,8) 40,3 (37,1) 36,1 (36,4)
ausreichend 21,0 (21,9) 22,2 (25,3) 17,7 (16,3)
mangelhaft 15,3 (18,1) 12,6 (15,9) 22,3 (21,8)
ungentigend 2,8 ( 4,0) 1,5( 1,6) 6,0( 7,9)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A,, () Vorjahresangaben

Obwohl die mit ,sehr gut benoteten Kundenzahlungen
stagnieren, haben die ungenlgenden, mangelhaften
und ausreichenden Bewertungen zu Gunsten guter
Bewertungen abgenommen. Am deutlichsten zeigt
sich der Zuwachs bei der Note ,gut”. Dieser Wert stieg
fur Gesamtdeutschland um 3,2 Prozentpunkte auf 19,3
Prozent. Die Verbesserung wird mafigeblich vom
westdeutschen Handwerk getragen: Dort fand eine
Verlagerung der Bewertungen von den drei ,schlech-
ten” zu den drei ,guten” Noten statt. In Ostdeutschland
.wanderten“ die Zahlen von ungenigend zu mangel-
haft und ausreichend. Im oberen Bewertungsbereich
hatten den gréRten Zuwachs die mit ,gut‘ bewerteten
Zahlungseingange (Vorjahr: 16,9 Prozent; 2000: 20,5
Prozent).
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Tab. 24: Zahlungsfristen der privaten Kunden nach
Wirtschaftsbereichen

u <30 Tage |<60Tage |<90Tage |> 90 Tage
Bau/Ausbau

Deutschland 61,4 (48,4) |34,2(31,3) | 3,0(13,2) | 0,8( 3,2)
West 59,0 (49,9) [36,0(32,1) | 3,3(11,4) | 0,8( 1,7)
Ost 65,7 (46,6) | 30,7 (30,3) | 2,3(15,3) | 0,8( 5,0
Metall

Deutschland 59,7 (61,2) | 34,3 (25,0) | 4,0(10,2) | 1,1( 2,7)
West 61,4 (66,1) | 32,2(22,2) | 4,0( 8,8)| 1,3( 1,9)
Ost 54,2 (63,0) [41,0(29,6) | 4,1(12,5) | 0,6 ( 4,0)
Holz/Kunstst.

Deutschland 67,2 (62,3) {28,2(25,7) | 2,7( 4,4)| 0,5( 2,1)
West 67,4 (60,5) | 28,9 (27,3) | 3,7 ( 4,8) - (1,9
Ost 66,6 (66,7) | 26,3 (21,9) - (35 ] 20(3)5)
Bekleidung

Deutschland 28,6 (32,6) [ 61,2 (55,8) | 10,2 ( 1,1) - (53)
West 26,4 (32,4) | 60,5(52,1) {13,2( 1,4) - (70
Ost 36,4 (34,8) | 63,6 (65,2) - (=) - (=)
Nahrungsm.

Deutschland 53,9 (49,5) | 30,8 (24,8) |12,3( 3,7) | 3,1( 3,7)
West 63,9 (51,9) {21,3(28,4) |106( - )| 43( - )
Ost 27,8 (42,9) | 55,6 (14,3) | 16,7 (14,3) - (14,3)
sonst. Handw.

Deutschland 51,8 (56,7) 41,6 (24,5) | 39(11,3) | 1.9( 0,9)
West 52,6 (58,8) 39,2 (25,0) | 4,8( 8,8) | 24( 1,3)
Ost 48,6 (40,6) | 51,4 (18,8) - (31,3) - (-)
Gesamt

Deutschland 59,7 (55,2) | 34,7 (28,0) | 3,7(10,3) | 1.0( 2,7)
West 59,7 (57,9) |34,2(27,4) | 41(8,6)| 1,1( 1,8)
Ost 59,9 (50,5) | 35,8 (22,9) | 2,7 (19,0) (-)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () Vorjahresangaben

Die Verbesserung im Zahlungsverhalten wird getragen
von den privaten Handwerkskunden. ,Fristgerecht®
eingegangene Zahlungen haben sowohl in Ost- als
auch in Westdeutschland zugenommen. (West 1999:
57,9 Prozent; 2000: 59,7 — Ost 1999: 50,5 Prozent;
2000: 59,9 Prozent). Als fristgerecht gilt eine Zahlung,
wenn sie innerhalb von 30 Tagen nach Lieferung be-
ziehungsweise Rechnungsstellung erbracht wird.

Den starksten Zugang punktlich erbrachter Geldleis-
tungen erfahrt das Baugewerbe. Die Zahl steigt flr
Gesamtdeutschland von 48,4 Prozent im letzten Jahr
auf nunmehr 61,4 Prozent. Profitieren konnte vor allem
das ostdeutsche Baugewerbe, dessen private Kunden
nunmehr zu 65,7 Prozent punktlich zahlen. Im Vorjahr
waren es noch 46,6 Prozent. Spiegelbildlich zur Zu-
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Die Offentliche Hand bleibt
ldnger geschlossen

nahme der fristgerechten Zahlungseingangen insge-
samt sind die Zahlungen, auf die Handwerksbetriebe
90 und mehr Tage warten mussen, ricklaufig.

Anders sieht es hingegen bei den 6ffentlichen Kunden
aus. Zwar sind die Zahlungseingange, die nach mehr
als 90 Tagen auf dem Konto des Glaubigers erschei-
nen von 6,0 Prozent in 1999 auf 5,6 Prozent in 2000
gefallen. Ausgeschlossen von dieser Entwicklung ist
jedoch das Ostdeutsche Handwerk, dessen o6ffentliche
Schuldner zu 7,1 Prozent erst nach mehr als 90 Tagen
zahlen (Vorjahr: 4,1 Prozent).

Ebenfalls ricklaufig ist die Zahl der fristgerechten
Zahlungseingange. Konnten 1999 noch 35,7 Prozent
punktliche Zahler verzeichnet werden, so sind es noch
29,3 Prozent. Den groften Anteil an plnktlichen Zah-
lern unter Bund, Ladndern und Gemeinden hat das
Nahrungsmittelhandwerk mit 39,0 Prozent. Im Vorjahr
lag diese Zahl allerdings noch bei 53,7 Prozent. Die
meisten 6ffentlichen Kunden, die erst nach mehr als
90 Tagen leisten, hat das Baugewerbe. Hier stieg die
Zahl von 6,6 Prozent im vergangenen Jahr auf 7,2
Prozent in 2000. Negative Beispiele machen dennoch
Schlagzeilen. Zu den gréRten 6ffentlichen Kunden der
Baubranche zahlt die Deutsche Bahn, die sich schon
seit langerer Zeit mit der Bauwirtschaft Giber schlechtes
Zahlungsverhalten einerseits und Uberhéhte Rechnun-
gen anderseits auseinandersetzt.
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Tab. 25: Zahlungsfristen der 6ffentlichen Kunden
nach Wirtschaftsbereichen

u <30 Tage |<60Tage |<90Tage |> 90 Tage
Bau/Ausbau

Deutschland 27,0 (34,5) | 54,7 (38,3) | 11,2(20,6) | 7,2( 6,6)
West 25,8 (38,6) | 55,2 (34,0) [11,5(18,1) | 7,6 ( 9,3)
Ost 29,1(29,4) | 53,8 (43,6) | 10,8 (23,7) | 6,5( 3,3)
Metall

Deutschland 30,8 (35,2) | 50,8 (43,6) | 12,7 (14,8) | 5,7 ( 6,3)
West 31,0 (31,1) | 52,6 (42,6) | 12,2 (18,4) | 4,1( 7,9)
Ost 30,0 (41,4) | 45,1 (45,1) [14,1( 9,5) [10,9( 4,0)
Holz/Kunstst.

Deutschland | 30,4 (35,2) | 59,9 (41,5) | 7,0(22,0) | 2,8( 1,4)
West 30,5 (30,5) | 58,8 (47,9) | 7,6(19,5) | 3,1( 2,1)
Ost 29,9 (44,3) |62,9(28,9) | 52(26,8) | 21 ( -)
Bekleidung

Deutschland 26,6 (13,3) [48,9(73,3) |244( - ) - (13,3)
West 14,7 ( 2,1) | 58,8 (97,6) [26,5( - ) - ( -)
Ost 63,7 (32,1) | 18,2(35,0) |182( - ) - (32,6)
Nahrungsm.

Deutschland 39,0 (563,7) | 42,4 (38,9) | 18,6 ( 7,4) -( -)
West 43,2 (65,8) | 38,6 (34,2) [182( -) - ( -)
Ost 26,7 (25,0) | 53,3 (50,0) | 20,0 (25,0) - (=)

sonst. Handw.
Deutschland 31,6 (41,5) | 53,3 (40,7) 11,3 (10,4) | 3.9( 7.4)

West 30,6 (41,2 |54,9(42,3) |10,9(10,3) | 3,6 ( 6,2)
Ost 36,0 (42,1) | 45,9 (36,8) | 18,0 (10,5) - (10,5
Gesamt

Deutschland 29,3 (35,7) | 93,4 (41,4) | 11,6 (16,9) | 5.6 ( 6,0)
West 29,1 (35,3) | 54,3 (40,8) 11,6 (16,7) | 51( 7,2)
Ost 30,2 (36,4) | 51,0 (42,3) |11,6 (17,2) | 7,1 ( 4,1)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () Vorjahresangaben

Im Mai letzten Jahres wurde das ,Gesetz zur Be-
schleunigung falliger Zahlungen“ verabschiedet, des-
sen Zweck die Starkung der Position des Glaubigers
und die Beschleunigung von Zahlungseingangen war.
Eine im Herbst von Creditreform durchgefiihrte Befra-
gung zeigt, dass das Gesetz nicht die vom Gesetzge-
ber gewlinschte Wirkung erzielt hat.

Problematisch sind in erster Linie nicht die Regelungen
selbst, sondern deren praktische Handhabung. So ist
die Tatsache, dass die Verzugszinsen auf 5,0 Prozent
Uber den Basiszinssatz der Europaischen Zentralbank
angehoben wurden, an sich positiv zu bewerten — ge-
nutzt wird sie jedoch vielfach nicht, um keine wichtige
Kunden zu verlieren. Das automatische Eintreten des
Verzuges 30 Tage nach Rechnungserteilung auch
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Die Angst vor dem Kunden

Hohe Forderungsausfille
riicklaufig

ohne Mahnung hat sich als wenig glaubigerfreundlich
erwiesen. Denn zum einen ist es nun so, dass vor Ab-
lauf dieser Frist kein Verzug eintritt, auch wenn die
sofortige Falligkeit der Leistung vereinbart wurde. Das
heil’t, dem Schuldner wird in jedem Fall ein einmonati-
ges zinsloses Darlehen gewahrt. Zum anderen addie-
ren sich die Fristen: Wird die Falligkeit der Leistung
beispielsweise 10 Tage nach Rechnungsstellung ver-
einbart, kommt der Schuldner erst nach 40 Tagen in
Verzug.

Eine EU-Richtlinie, die seit dem 8.8.2000 in Kraft ist,
und bis zum Jahr 2002 in geltendes Recht umgesetzt
werden muss, befasst sich ebenfalls mit dem Eintritt
des Verzuges. Nach dieser Richtlinie kommt der
Schuldner entweder nach Ablauf des zwischen den
Parteien vereinbarten Zahlungszeitpunktes in Verzug,
oder nach Ablauf eines kalendermalig bestimmten
Datums, oder 30 Tage nach Rechnungserteilung. Das
Problem der Beweislast, das zurzeit im deutschen
Recht besteht, wird beseitigt werden. Eine weitere An-
derung wird in der Anhebung des Verzugszinssatzes
auf 7,0 Prozent Uber dem Basiszinssatz der Europai-
schen Zentralbank liegen. Zur Umsetzung der Richtli-
nie bedarf es einer Anderung der Verzugsregelungen
des BGB, deren Auswirkungen dann erneut zu beur-
teilen sein werden.

4.2 Forderungsausfille

Die Zahl der Unternehmen, die hohe Forderungsver-
luste von Uber einem Prozent des Umsatzes zu ver-
zeichnen haben, ist in Gesamtdeutschland um 2,8
Prozentpunkte zuriickgegangen. Verantwortlich daflr
ist der Rickgang der hohen Forderungsausfélle in
Westdeutschland, wahrend diese Zahl im Osten stag-
niert (42,6 Prozent). Die grof3te Anzahl hoher Forde-
rungsverluste haben Betriebe des ostdeutschen Bau-
gewerbes hinzunehmen: Trotz eines Ruckganges in
diesem Bereich liegt die absolute Zahl immer noch bei
45,8 Prozent (Vorjahr: 51,1 Prozent). Den deutlichsten
Rickgang verzeichnet das ostdeutsche Holz- und
Kunststoffhandwerk (1999: 49,1 Prozent; 2000: 39,4
Prozent).
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Tab. 26: Forderungsverluste in Prozent zum Umsatz
nach Wirtschaftsbereichen

] bis 0,1% bis 0,5% bis 1,0% uiber 1,0%
Bau/Ausbau

Deutschland 17,0 (12,8) | 20,9 (20,9) | 22,8 (18,9) | 34,0 (42,5)
West 21,1 (14,5) | 22,2 (25,7) | 25,0 (18,2) | 27,9 (35,3)
Ost 8,8 (10,8) | 18,5 (15,1) | 18,5 (19,8) | 45,8 (51,1)
Metall

Deutschland 22,2 (24,4) | 25,4 (23,6) | 22,4 (21,0) | 25,1 (25,4)
West 21,9 (28,0) | 29,6 (24,5) | 23,4 (20,8) | 19,7 (20,1)
Ost 23,2 (18,5) | 12,1 (22,2) | 19,4 (21,4) [ 42,2 (34,3)

Holz/Kunstst.
Deutschland 16,8 (14,0) | 25,2 (28,3) | 24,7 (21,6) | 24,9 (29,4)

West 20,4 (16,6) | 28,1 (28,4) | 22,6 (24,4) | 19,6 (21,0)
Ost 71(7)9) [17,2(28,1) [30,3(14,9) | 39,4 (49,1)
Bekleidung

Deutschland 8,2 (16,8) 28,6 (21,1) | 32,7 (13,7) | 20,4 (35,8)
West 10,5 (22,5) | 21,1 (22,5) | 28,9 (12,7) | 26,3 (25,4)
Ost - (-)]54,5(16,5) | 45,5 (15,9) - (67,7)
Nahrungsm.

Deutschland 33,8 (31,2) | 29,2 (30,3) [ 21,5(16,5) | 7,7 (18,3)
West 38,3 (37,0) | 27,7 (30,9) | 23,4 (12,3) - (14,8)
Ost 22,2 (14,3) | 33,3 (28,6) | 16,7 (28,6) | 27,8 (28,6)

sonst. Handw.
Deutschland 20,9 (25,6) | 27,0 (25,9) (17,6 (17,9) | 27,5 (19,8)

West 25,4 (27,5) | 26,1 (21,9) | 16,2 (21,3) | 25,1 (17,5)
Ost 2,8 (20,0) | 30,6 (38,1) [ 23,6 ( 7,6) | 37,5 (26,7)
Gesamt

Deutschland 19,5 (19,4) | 23,9 (23,6) | 22,4 (19,7) | 28,4 (31,2)
West 22,0 (22,6) | 26,2 (25,1) | 23,1 (20,0) | 23,0 (24,4)
Ost 12,9 (14,0) | 17,9 (20,9) | 20,6 (19,2) | 42,6 (42,6)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () Vorjahresangaben

4.3 Insolvenzen im Handwerk

Die Zahl der Gesamtinsolvenzen ist im Jahr 2000 in
Deutschland wieder angestiegen. Hatte es 1999 noch
so ausgesehen, als sei der Zenit Uberschritten, so
markieren die Zahlen fir das Jahr 2000 mit 40.400
Gesamt- und 27.500 Unternehmensinsolvenzen einen
neuen Héhepunkt.

Das Handwerk bleibt nicht verschont. Im Jahr 2000
stieg die Zahl der Betriebe, die wirtschaftlich zu-
sammbrachen auf 3100 Handwerksunternehmen. Das
entspricht einer Steigerung von 4 Prozent. Hinzu
kommt, dass ,Betriebe“ mit keinem oder nur wenigen
Beschaftigten in dieser Statistik nicht erfasst sind, da
ihnen nach der neuen Insolvenzordnung der Weg Uber
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Handwerk und Insolvenz:
Leichtes Plus

das sogenannte vereinfachte Insolvenzverfahren zur
Restschuldbefreiung offen steht, und sie somit nicht zu
den Unternehmensinsolvenzen zahlen.

Die Zahl der Betriebe, die Forderungsverluste erlitten,
weil ihr Vertragspartner insolvent wurde, ist deutsch-
landweit von 59,2 auf 55,7 Prozent gesunken. Bei na-
herer Betrachtung wird erkennbar, dass diese Verbes-
serung allein von den westdeutschen Handwerksbe-
trieben getragen wird. In Ostdeutschland stieg die Zahl
der Betriebe mit Forderungsausfallen wegen Kunden-
insolvenz von 63,5 auf 65,8 Prozent.

Tab. 27: Forderungsverluste wegen Kundeninsolvenzen
im Handwerk

| Deutschland | West Ost
ja 557 (59,2) |51,8(56,6) |65.8 (63,5)
nein 44,0 (39,3) |47.,7(41,5) |34,2(35.,6)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A,, () Vorjahresangaben

Das seit dem 1.1.1999 geltende Insolvenzrecht hat nur
wenig Erleichterung gebracht. Die neu geschaffene
Mdoglichkeit des Schuldners, schon bei drohender
Zahlungsunfahigkeit einen Insolvenzantrag zu stellen,
um die Chancen einer Fortfihrung des Betriebes zu
erhdhen, wird kaum genutzt. Die Zahl der Insolvenz-
planverfahren — eine neue Regelung, derzufolge sich
Glaubiger und Schuldner gegenlibersitzen, um einen
gemeinsamen Plan zur Sanierung des Unternehmens
zu entwerfen (ahnlich dem friheren Vergleichsverfah-
ren), ist dulBerst gering.

Das ebenfalls neu eingeflihrte Verbraucherinsolvenz-
verfahren mit anschlielender Restschuldbefreiung,
das auch fiur Kleingewerbetreibende und ehemalige
Selbststandige gilt hat sich als wenig praktikabel er-
wiesen. Diese und eine Reihe weiterer Probleme ha-
ben zur Einsetzung einer Bund-Lander-Arbeitsgruppe
gefuhrt, die sich mit einer erneuten Reform des Insol-
venzrechts befasst. Geplant ist, die erarbeiteten Neue-
rungen noch in diesem Jahr umzusetzen. Ein Kernbe-
reich der neuen Regelung soll die Beschrankung des
Zuganges zum Verbraucherinsolvenzverfahren sein.
Es wird nur noch fiur Schuldner gelten, die zum Zeit-

Wirtschaftslage Handwerk, Frihjahr 2001



punkt der Antragsstellung keine selbststandige wirt-
schaftliche Tatigkeit mehr auslben, nicht mehr als 20
Glaubiger haben und gegen die keine Forderungen
aus Arbeitsverhaltnissen bestehen. So kann vielleicht
verhindert werden, dass sich ein Schuldner wegen
friherer geschaftlicher Verbindlichkeiten in das
Verbraucherverfahren drangt, seinen Glaubigern Mi-
nimalquoten anbietet und versucht, sich seiner Schul-
den zu entledigen, ohne die Last einer siebenjahrigen
Wohlverhaltensperiode tragen zu muissen. Weiterhin
geplant ist, mittellosen Schuldnern die Verfahrens-
kosten fur ein Insolvenzverfahren zu stunden, damit es
nicht mehr zu einer Abweisung mangels Masse
kommt, wenn der Schuldner die Verfahrenskosten
nicht aufbringen kann. Gegen diese Regelung wehren
sich die Lander, da sie mit einer Mehrbelastung ihrer
Haushalte in zweistelliger Millionenhdhe rechnen.

Mit den gestiegenen Insolvenzzahlen fur Handwerks-
betriebe geht die Abnahme der Eigenkapitalquoten flr
Handwerksbetriebe einher. Je mehr Eigenkapital in
einem Unternehmen steckt, desto eher konnen Forde-
rungsausfalle und konjunkturelle Krisen aufgefangen
werden.

Tab. 28: Eigenkapitalquoten der Handwerksbetriebe

u Deutschland | West Ost

bis 10% 39,1(39,6) |37,0(351) |44,6(47,5)
bis 20% 294 (27.6) |30,7(31,8) |[26,1(20,3)
bis 30% 15,1 (13,9) |151(13,6) | 15,3 (14,5)
{iber 30% 15,0 (18,9) |16,2(19,5) |11,9 (17.8)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A,, () Vorjahresangaben

Betriebe , die Uber ,solides Eigenkapital“ von mehr als
30 Prozent verfligen, sind im letzten Jahr um 3,9 Pro-
zentpunkte auf 15,0 Prozent zurtickgegangen (Vorjahr:
18,9). In Ostdeutschland fiel die Zahl von 19,5 Prozent
in 1999 auf nunmehr 11, 9 Prozent. Die Zahl der un-
terkapitalisierten Betriebe, die also nur Uber Eigenka-
pitalquoten von bis zu 10 Prozent verfligen, fiel im ver-
gangenen Jahr leicht von 39,6 auf 39,1 Prozent. Zu
beachten ist jedoch, dass viele gerade kleinere Betrie-
be sogenanntes ,Lovemoney“ einsetzen, das in der
Statistik nicht erscheint. Unter ,Lovemoney“ versteht
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Basel und die Folgen

man den Einsatz von Kapital und Arbeitskraft durch
Freunde und Verwandte in einem Unternehmen.

Die finanziellen Probleme gerade kleiner Handwerks-
betriebe werden durch die Vorgaben des Basler Ak-
kordes noch verstarkt. Das Basler Komitee fordert fir
die Banken eine Absicherung ihrer Risikopositionen im
Firmenkundengeschaft durch entsprechende Eigenka-
pitaleinlagen. Das heif3t: je hdher die Bonitat des Kre-
dithehmers, desto weniger Eigenkapital muss die Bank
bereithalten. Liegt der umgekehrte Fall vor, also ein
Unternehmen mit relativ schwacher Bonitat begehrt
einen Kredit, muss die Bank eine gréRere Menge Ei-
genkapital ,auf Lager haben, um héhere Ausfallrisiken
abzusichern. Die Folge: Banken machen ihre Kredit-
konditionen starker von der Bonitat ihres Kunden ab-
hangig und haben ein grolieres Interesse daran, Un-
ternehmen mit guter Bonitatseinstufung zu ihren Kun-
den zu zahlen. Unternehmen kdnnen sowohl bankin-
terne als auch externe Ratings zur Bonitatsbestimm-
mung nutzen. Mit einem unabhangigen, externen Ra-
ting besitzen sie in Zukunft eine bessere Verhand-
lungsposition gegenuber der Bank — ein gutes Rating
vorausgesetzt.

5 Wirtschaftspolitisches Umfeld
5.1 Arbeitsmarkt und Ausbildungsplatze

Nach Einflhrung der Greencard fur die IT-Branche
erheben sich in vielen anderen Branchen Klagen Uber
fehlende Fachkrafte. Forderungen nach einer Aus-
weitung der Greencard — auch auf traditionelle Berei-
che — werden gestellt. Eine Studie der Dresdner Bank
ergibt, dass jeder flnfte Mittelstandler offene Stellen
aufgrund des Fachkraftemangels nicht besetzen kann.

Tab. 29: Mangel an qualifizierten Fachkréaften

] Deutschland | West Ost
ja 42,8 49,4 25,6
nein 57,0 50,4 74,0

Angaben in % der Befragten, Rest o. A.

In Deutschland leiden knapp 43 Prozent der Hand-
werksbetriebe unter einem Fachkraftemangel — in
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Westdeutschland ist es jeder zweite Handwerksbe-
trieb, dem Fachkrafte fehlen, in Ostdeutschland sind
es dagegen nur 25,6 Prozent. Wie wichtig Fachkrafte
fur den Mittelstand sind, zeigt die erwahnte Studie: 79
Prozent der neugeschaffenen Arbeitsplatze im Mit-
telstand wurden mit qualifizierten Arbeitskraften be-
setzt, die eine abgeschlossene Lehre vorweisen
konnten. In GroRRkonzernen lag der Anteil im letzten
Jahr nur bei 57 Prozent.

In der Diskussion um die Greencard wird auch auf den
in den kommenden Jahren sich massiv verandernden
Ausbildungsmarkt hingewiesen. Aufgrund der demo-
grafischen Entwicklungen wird schon ab 2006 die Zahl
der Bewerber deutlich zurickgehen.

Betrachtet man die vorliegenden Umfrageergebnisse,
wird deutlich, dass das Handwerk sich bemiiht, den
Fachkraftemangel vor allem durch Aus- und Fortbil-
dung zu beheben. Dies wird von den Befragten als
wichtigstes Instrument im Kampf gegen Fachkrafte-
mangel genannt (68,4 Prozent). Mit einem guten Be-
triebsklima wollen 60,7 Prozent lhre Mitarbeiter moti-
vieren und so die angestellten Fachkrafte an sich bin-
den. Neben den beiden erstgenannten Maoglichkeiten
spielt auch die Fortbildung der Handwerker eine wich-
tige Rolle — auch vor traditionellen Berufen macht die
technische Entwicklung nicht halt. Dieses Mittel setzen
rund 51 Prozent der Handwerksbetriebe ein, um Mitar-
beiter zu qualifizieren. Die Gelegenheit, Mitarbeiter
durch hohere Gehalter oder Pramienzahlungen zu
halten oder neue anzuwerben, spielt dagegen im
Handwerk eine nur untergeordnete Rolle.

Die Situation auf dem Ausbildungsmarkt befindet sich
im Wandel. Herrschte in den vergangenen Jahren
Lehrstellenmangel, so kommen nun positive Signale
aus den Betrieben und Berufsschulen. Rein rechne-
risch, so das Institut der deutschen Wirtschaft in Kéln,
kam im Jahr 2000 auf jeden Bewerber eine Lehrstelle.
Wahrend in Westdeutschland zu Beginn des Ausbil-
dungsjahres noch mehr Lehrstellen als Bewerber ver-
zeichnet wurden, bleibt die Lage im Osten ungleich
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Lehrstellen im Osten
schwieriger

Kompetenz der Hauptschule
steigern

schwieriger — hier mangelt es weiterhin an freien Lehr-
stellen.

Jeder dritte Lehrvertrag wird im Handwerk geschlos-
sen. Die schlechte konjunkturelle Lage des Handwer-
kes, insbesondere beim Bau, ist natlirlich auch bei den
Lehrstellen nicht ohne Wirkung geblieben — in West-
deutschland wurden 3,4 Prozent weniger Ausbildungs-
vertrage als 1999 unterschrieben, in Ostdeutschland
sank die Zahl um 11,4 Prozent.

Von den befragten Unternehmen gaben 62,1 Prozent
an, regelmallig Auszubildende einzustellen. Wahrend
der Anteil ausbildungswilliger Betriebe in West-
deutschland bei 64,7 Prozent liegt, planen in Ost-
deutschland nur 55,5 Prozent die Vergabe von Lehr-
stellen. Jeder zehnte Handwerker will in diesem Jahr
das Angebot an Lehrstellen erhéhen. Demgegentiber
werden 8,1 Prozent der Unternehmen weniger Auszu-
bildende einstellen als im Jahr 2000. Auch hier zeigt
sich das regionale Ost-West-Gefalle. Wahrend in
Westdeutschland 6,7 Prozent der Handwerks-Betriebe
weniger Lehrstellen anbieten wollen, liegt die Zahl der
Unternehmen in Ostdeutschland bei 12,2 Prozent.
Fast zwei Drittel der Unternehmen werden die Zahl der
Ausbildungsplatze nicht verandern.

Tab. 30: Einstellung von Auszubildenden 2001

| Deutschland | West Ost
ja, Anzahl wird

erhoht 10,3 11,2 7,6
ja, Anzahl bleibt

gleich 61,7 64,6 52,9
ja, Anzahl wird

gesenkt 8,1 6,7 12,2
nein 19,5 171 26,7

Angaben in % der Befragten, Rest o. A.

Erfreulich ist, dass Uber 60 Prozent des Handwerks
keine Probleme bei der Besetzung der Lehrstellen ha-
ben. Grotes Hindernis fur den Abschluss eines Aus-
bildungsvertrages ist nach Aussage des Handwerkes
die mangelnde Qualifikation des Bewerbers (32,6 Pro-
zent). Der Grofteil der Berufsstarter im Handwerk
kommt von der Hauptschule - im Bezirk der Hand-
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werkskammer Ddusseldorf hat jeder zweite Lehrling
einen Hauptschulabschluss.

Tab. 31: Probleme bei der Besetzung von Ausbildungsstellen
(Deutschland)

| ja, Stellen bleiben unbesetzt 2,3
ja, Qualifikation ist zu schlecht 32,6
ja, Arbeitsamt musste helfen 2,0
ja, Ausbildungsplatz wurde nicht besetzt 1,7
nein 60,9

Angaben in % der Befragten, Rest o. A.

5.2  Griundungsgeschehen im Handwerk

Das Handwerk ist mit knapp flinf Prozent am gesam-
ten Grindungsgeschehen von Unternehmen in
Deutschland beteiligt. So wurden 1999 nach Angaben
des ZDH 37.500 Handwerksbetriebe gegriindet. Bei
der aktuellen Umfrage befragte Creditreform Unter-
nehmen, die junger als finf Jahre sind, nach ihren
Erfahrungen beim Schritt in die Selbststandigkeit. Vor
der Grindung der eigenen Firma lassen sich drei
Viertel der befragten Betriebe beraten und Uber die
Vor- und Nachteile der Selbststandigkeit aufklaren.
Nur 24,1 Prozent der Handwerker wagten den Schritt
in die berufliche Freiheit ohne Beratung.

Tab. 32:In Anspruch genommene Beratungsstellen bei der
Unternehmensneugriindung (Deutschland)

u Handwerkskammer / IHK 74,6
Steuerberater 74,3
Bank / Kreditinstitut 59,0
spezielle Grundungsinitiativen 14,0
Deutsche Ausgleichsbank (DtA) 8,5
Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) 59

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., Mehrfachnennung madglich

Wichtigster Ansprechpartner bei der Beratung ist flr
das Handwerk die Handwerkskammer oder die Indust-
rie- und Handelskammern — 74,6 Prozent der Hand-
werker haben sich bei den Grindungsberatern der
verschiedenen Kammern informiert. Weitere wichtige
Hilfen vor dem Start des eigenen Unternehmens sind
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Eher bescheidener
Kapitalbedarf

Steuerberater und Bank- oder Kreditinstitute. An die-
sen Mdglichkeiten orientierten sich 74,3 Prozent be-
ziehungsweise 59 Prozent der Grundungswilligen. An-
gebote von speziellen Grindungsinitiativen, wie in
NRW die Grundungsoffensive GO! der Landesregie-
rung wurden von den Jungunternehmern selten in An-
spruch genommen. Auch die Beratungsangebote der
Deutschen Ausgleichsbank oder der Kreditanstalt flr
Wiederaufbau wurden von den befragten Unterneh-
mern eher zurlickhaltend genutzt.

Tab. 33:Finanzierung der Unternehmensneugriindung
(Deutschland)

| eigenes Startkapital 85,9
Kredit der Hausbank 46,3
sonstige Férderprogramme 23,9
Fordermittel der DtA 16,9
Fordermittel der KW 11,2
Fordermittel der EU 59

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., Mehrfachnennung méglich

Bei der Umsetzung der Grindung greifen die meisten
Handwerker auf eigenes Startkapital zurtick. lhre Er-
sparnisse nennen rund 86 Prozent der Handwerker als
wichtige Finanzquelle. Darlber hinaus ist der Kredit
der Hausbank eine weitere wichtige Geldquelle fir die
Existenzgrinder — 46,3 Prozent finanzieren hiertber
den Weg in die Selbststandigkeit. Spezielle Foérder-
mittel der Europaischen Union oder der beiden Griin-
derbanken — Deutsche Ausgleichsbank und Kreditan-
stalt fir Wiederaufbau — wurden demgegeniber von
den Befragten seltener in Anspruch genommen.

Die Deutsche Ausgleichsbank unterstitzte 1999
Handwerker bei der Unternehmensgriindung mit rund
2,5 Milliarden €. Dank dieser finanziellen Unterstit-
zung wurden 17.000 neue Arbeitsplatze geschaffen.
Die Bedeutung des Griindungsgeschehens verdeut-
licht eine weitere Zahl: 35,6 Prozent aller Zusagen von
Fordermitteln entfielen bei der DtA in der letzten De-
kade auf das Handwerk.

Nicht nur die Frage nach der Geldquelle, auch die Ho-
he des bendtigten Kapitals spielt bei der ,Geburt® des
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eigenen Betriebes eine wichtige Rolle. Der GroRteil der
befragten Handwerker bendtigte Startkapital bis
50.000 DM — 45,3 Prozent nannten diesen Betrag als
notwendiges Anfangskapital. Weitere 18,4 Prozent
brauchten mindestens 100.000 DM. Der Anteil der
Unternehmer, die einen zum Teil deutlich hoheren Ka-
pitalbedarf jenseits der 200.000 DM verzeichneten,
summiert sich auf rund 20 Prozent der Jungunterneh-
mer.

Tab. 34: Hohe des Kapitalbedarfs bei der Unternehmens-
neugriindung (Deutschland)

] bis DM 50.000 45,3
bis DM 100.000 18,4
bis DM 150.000 12,6
bis DM 200.000 4,5
bis DM 500.000 10,3
tber DM 500.000 4,5

Angaben in % der Befragten, Rest o. A.

Far Existenzgrander stellt die Frage nach der Finanzie-
rung eine Hirde vor dem Start ins unternehmerische
Leben dar. So gab auch jeder dritte Handwerker an,
dass die Beschaffung des Kapitals mit Problemen ver-
bunden war. Erfreulich natirlich, das demgegentber
fur 62,3 Prozent die Suche nach Startkapital ohne
Schwierigkeiten verlief.

Tab. 35: Probleme bei der Kapitalbeschaffung (Deutschland)

" | | 35,1

| nein | 62,3
Angaben in % der Befragten, Rest o. A.

Kredite erhalten nur diejenigen, die ausreichende Si-
cherheiten bieten kénnen. Gerade hier lag fir die
Handwerk-Start-Ups das grof3te Hindernis, notwendi-
ges Kapital von der Bank zu erhalten. Fir 78,2 Prozent
der Befragten stellten fehlende Kreditsicherheiten eine
Barriere bei der Beschaffung des Startkapitals dar.
Fehlendes Verstandnis der Kreditgeber flr das unter-
nehmerische Konzept fihrten 63,3 Prozent der Unter-
nehmer als Hindernis an.
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Tab. 36: Art der Probleme bei der Kapitalbeschaffung
(Deutschland)

| fehlende Kreditsicherheiten 78,2
fehlendes Verstandnis fir das Unter-
nehmenskonzept 63,3
Jfalscher” Finanzierungspartner 23,1
zu hoher Kapitalbedarf 8,2

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., Mehrfachnennung méglich

In den nachsten Jahren wird sich der Kapitalmarkt
aufgrund Basel Il deutlich verandern. Auch Existenz-
grinder werden von den neuen Regeln zur Eigenka-
pitalunterlegung der Banken bei der Kreditvergabe
betroffen sein. Welche Auswirkungen Basel Il auf die
deutsche Grindungsdynamik haben wird, wird erst in
den kommenden Jahren zu erkennen sein. Sicherhei-
ten und durchdachte Konzepte werden zum Erreichen
glnstiger Finanzierungsoptionen aber immer wichtiger
werden.

6 Zusammenfassung

Zwei Entwicklungen kennzeichnen die negativen Kon-
junktureinschatzungen im deutschen Handwerk: die
andauernde Krise am Bau sowie die schwierige Wirt-
schaftslage in Ostdeutschland. Allerdings fallt auch in
Westdeutschland die Einschatzung der aktuellen Situ-
ation durftiger als im Vorjahr aus. Die insgesamt gute
Gesamtkonjunktur dank des Exportbooms hat sich —
wenn Uberhaupt — nur wenig beim Handwerk nieder-
geschlagen.

Das derzeitige Geschéftsklima wird von den Handwer-
kern zurlickhaltender bewertet. Nur noch 29,5 Prozent
schatzen die Geschaftslage mit gut beziehungsweise
sehr gut ein — gegeniber 2000 ein Rickgang um 4
Prozentpunkte. Gleichzeitig stieg der Anteil schlechter
Bewertungen binnen Jahresfrist auf 22,5 Prozent
(2000: 18,4 Prozent). In Westdeutschland schatzen
17,0 Prozent der befragten Handwerker die Ge-
schaftslage als mangelhaft oder ungenugend ein
(Vorjahr: 13,2 Prozent), im Osten sprechen 36,5 Pro-
zent der Unternehmer von einer schlechten Geschaft-
lage — im Vorjahr waren es nur 27,2 Prozent. Wahrend

Wirtschaftslage Handwerk, Frihjahr 2001



die Lage im Baugewerbe — insbesondere beim ost-
deutschen Bausektor - immer noch schwierig bleibt,
entwickeln sich die Bereiche Nahrungsmittel und Tex-
til/Bekleidung/Leder gegen den Trend. Die guten No-
ten konnten binnen Jahresfrist deutlich zulegen (Nah-
rungsmittel: plus 3,8 Prozentpunkte, Tex-
til/Bekleidung/Leder: plus 14,1 Prozentpunkte).

Der konjunkturelle Rickgang zeigt sich auch bei den
Umséatzen: So verzeichneten nur 21,8 Prozent im
letzten Halbjahr steigende Umsatze — im Vorjahr spra-
chen noch 30 Prozent der Handwerker von hdheren
Umsatzen. Der Anteil der Unternehmen mit gesunke-
nen Umsatzen nahm um 9,3 Prozentpunkte auf 35,2
Prozent zu. Auch hier zeigt sich die schwierige Lage
am Bau: Konnten 2000 noch 22,9 Prozent der Hand-
werksunternehmen steigende Umsatze vorweisen,
sind es aktuell nur noch 13,7 Prozent. Fast jeder
zweite Betrieb im Baugewerbe musste Umsatzeinbu-
Ren hinnehmen — in Ostdeutschland liegt die Zahl mit
59 Prozent sogar deutlich héher.

Auf dem Arbeitsmarkt hat sich die konjunkturelle Ab-
kihlung ebenfalls negativ ausgewirkt. Verzeichneten
im Jahr 2000 noch 20 Prozent der Befragten einen
héheren Personalbestand, so sind es nun 15,7 Pro-
zent. Gleichzeitig stieg die Zahl der Betriebe, die im
abgelaufenen Jahr Personal freisetzen mussten, um
6,1 Prozentpunkte auf 35,7 Prozent. Der negative Sal-
do nahm wieder auf insgesamt 20 Prozent zu.

Beim Blick auf die kinftige Entwicklung des Hand-
werks scheint keine Besserung in Sicht. So ist die Zahl
der Unternehmer mit steigenden Umsatzerwartungen
auf 23,6 Prozent gesunken (Vorjahr: 29,0 Prozent), bei
gleichzeitiger Zunahme der negativen Erwartungen
(2001: 28,7 Prozent; 2000: 21,2 Prozent). Eine
sprunghafte Verschlechterung verzeichnen die Um-
satzerwartungen in Westdeutschland: der Anteil der
Handwerker mit positiven Umsatzprognosen nahm um
9,1 Prozentpunkte ab (25,1 Prozent); die Zahl der
Pessimisten liegt aktuell bei 25,6 Prozent — im Vorjahr
waren es noch 17,7 Prozent. In den neuen Bundeslan-
dern rechnen 19,6 Prozent der Befragten mit einer
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positiven Umsatzentwicklung — binnen Jahresfrist
stagniert der Wert fast. Umsatzrickgange erwarten
36,6 Prozent.

Der Preisdruck (héhere Energiepreise) nimmt auch fir
das Handwerk zu. So planen 27,7 Prozent der deut-
schen Handwerker eine Erhéhung der Angebotspreise
— im Jahr 2000 waren es nur 17,2 Prozent. Preissen-
kungen werden wohl 20,6 Prozent der Handwerks-
Betriebe vornehmen (2000: 31,6 Prozent).

Trotz steigender Preise rechnen weniger Handwerker
in Deutschland mit héheren Ertrdgen. Wahrend die
Zahl der Unternehmer mit positiven Gewinnerwartun-
gen im Jahr 2001 bei 19,6 Prozent liegt (2000: 24,1
Prozent), kalkulieren 34,1 Prozent mit sinkenden Ge-
winnen (Vorjahr: 27,2 Prozent). Im Osten furchten so-
gar 40,6 Prozent unter dem Strich geringere Einnah-
men (2000: 34,8 Prozent) — im Westen sind es aktuell
31,5 Prozent (Vorjahr: 22,6 Prozent). Gegen den Ne-
gativtirend stemmen sich die Bekleidungsbranche so-
wie das Nahrungsmittelhandwerk. Beide Bereiche er-
hoffen zumindest teilweise Zuwachse bei den Gewin-
nen.

Die sinkenden Erwartungen bei den Ertragen und Um-
satzen schlagen sich auch bei den Personalplanungen
nieder. Der positive Saldo zwischen Einstellung und
Entlassung, der im Vorjahr in Westdeutschland noch
erreicht worden war, ist wieder ins Negative zurtck-
gefallen: in den alten Bundeslandern planen 19,4 Pro-
zent Verkleinerungen, aber nur 11,5 Prozent wollen
ihren Personalbestand aufstocken. Problematischer
gestaltet sich die Situation in den neuen Bundeslan-
dern: 8,8 Prozent der Handwerker planen, Personal
einzustellen; 31,3 Prozent dagegen werden den Per-
sonalbestand verkleinern. Auch die Bereiche Beklei-
dung und Nahrungsmittel kdnnen sich hier nicht profi-
lieren — trotz positiver Signale bei den Umsatzen und
Ertragen.

Das wirtschaftliche Ost-West-Gefalle wird auch beim

Blick auf die Entwicklung der Investitionsbereitschaft
sichtbar. Lag 1997 der Anteil investitionsbereiter Be-
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triebe in Westdeutschland bei 44,9 Prozent, planen
nun 54,8 Prozent, in ihr Unternehmen zu investieren.
Gegensatzlich dazu verlauft die Entwicklung im Osten:
Die Quote sank von 50,4 Prozent investitionswilliger
Firmen 1997 auf aktuell 40,2 Prozent. Bleibt zu fragen,
ob sich hier die Anderungen der Steuerreform mit ver-
langerten Abschreibefristen niederschlagen.

Das Zahlungsverhalten bewertet das deutsche Hand-
werk besser als im vergangenen Jahr. Diese Entwick-
lung steht sicherlich mit der konjunkturellen Schwache
im Zusammenhang: Wer weniger Auftrage hat, achtet
auf eine punktliche Begleichung der Rechnung. Um
3,2 Prozentpunkte stieg der Anteil guter und sehr guter
Bewertungen des Zahlungsverhaltens (2000: 18,4
Prozent; 2001: 21,6 Prozent). Schlechte Noten vertei-
len in Deutschland 18,1 Prozent der Handwerker
(2000: 22,1 Prozent). Die positiven Noten beruhen auf
den insgesamt schnelleren Zahlungseingangen, die
das Handwerk zu verzeichnen hat. Allerdings be-
schrankt sich diese Entwicklung auf das Zahlungsver-
halten der privaten Kunden. Handwerker, die im 6f-
fentlichen Auftrag arbeiten, berichten dagegen Uber
langere Zahlungsfristen. So verbesserte sich bei-
spielsweise die Quote privater Kunden im Baugewer-
be, die innerhalb 30 Tagen zahlen, auf 61,4 Prozent
(Vorjahr: 48,4 Prozent). Bei den offentlichen Kunden
verschlechterte sich der Anteil von 34,5 Prozent auf
aktuell 27,0 Prozent.

Die aktuelle Insolvenzentwicklung findet auch im
Handwerk ihren Niederschlag. So stieg im letzten Jahr
die Zahl der Unternehmensinsolvenzen im Handwerk
um 4 Prozent auf insgesamt 3.100 Insolvenzfalle; da-
bei nutzt auch mancher Handwerker die Moglichkeit
des einfachen ,Verbraucherkonkurses® und fallt so aus
der Unternehmensstatistik heraus. Im Einklang mit den
steigenden Insolvenzzahlen steht auch die Ver-
schlechterung der Eigenkapitalquoten. Die Zahl der
unterkapitalisierten Unternehmen mit einem Eigenka-
pital von weniger als 10 Prozent stagniert deutsch-
landweit auf Vorjahresniveau (2000: 39,6 Prozent;
2001: 39,1 Prozent). Gleichzeitig sank aber die Quote
der kapitalstarken Handwerks-Betriebe mit mehr als 30
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Prozent Eigenkapital binnen Jahresfrist um 3,9 Pro-
zentpunkte auf 15,0 Prozent. Es ist zu beflrchten,
dass sich die Finanzlage der Handwerksbetriebe infol-
ge der Veranderungen am Finanzmarkt durch Basel Il
noch weiter verschlechtern wird. Auch ein weiteres
Ansteigen der Insolvenzfalle ist nicht auszuschliefl3en.

Nicht nur die High-Tech-Branchen haben Probleme
infolge fehlender Fachkrafte. So klagen 42,8 Prozent
der deutschen Handwerker Uber fehlendes Personal
mit entsprechenden Fachkenntnissen. Wichtigstes
Mittel im Kampf gegen den Fachkraftemangel ist die
Ausbildung junger Menschen zu qualifizierten Mitar-
beitern (68,4 Prozent). Daneben spielt ein gutes Be-
triebsklima (60,7 Prozent) sowie die Fortbildung der
Angestellten eine wichtige Rolle (51 Prozent), Fach-
krafte an den Betrieb zu binden.

Im personalintensiven Handwerk wird jeder dritte Aus-
bildungsvertrag unterschrieben. So planen insgesamt
62,1 Prozent der Befragten, auch in diesem Jahr wie-
der eine Lehrstelle zu vergeben. Jeder zehnte Betrieb
will sogar die Zahl der Ausbildungsplatze erhohen.
Dem stehen 8,1 Prozent Unternehmen gegeniber,
welche die Ausbildungskapazitat reduzieren wollen — in
Westdeutschland planen 6,7 Prozent eine Verringe-
rung des Angebotes, in Ostdeutschland sind es 12,2
Prozent. Unter dem Strich wird es im Handwerk in die-
sem Jahr mehr Ausbildungsplatze geben.

Der Beratungsbedarf im Handwerk vor der Unterneh-
mensgrindung ist hoch. Vor dem Schritt in die Selbst-
standigkeit lassen sich Uber drei Viertel der Befragten
beraten. Als wichtigste Ansprechpartner werden neben
den Handwerkskammern (74,6 Prozent), Steuerbera-
tern (74,3 Prozent) und Bankinstitute (59 Prozent) ge-
nannt. Angebote der DtA oder KfW werden von Jung-
unternehmern eher selten in Anspruch genommen
(DtA: 8,5 Prozent; KfW:5,9 Prozent). Bei der Finanzie-
rung des neuen Unternehmens klagt jeder dritte Exis-
tenzgriander Uber Probleme bei der Beschaffung des
Startkapitals. Grofltes Hindernis, einen Bankkredit zu
erhalten, stellen fehlende Kreditsicherheiten dar (78,2
Prozent). Fehlendes Verstandnis fir das unternehme-
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rische Konzept fliihren 63,3 Prozent der Befragten als
Hinderungsgrund bei der Kapitalbeschaffung ins Feld.

7 Basis der Untersuchung
71 Begriffsbestimmung

Als Handwerksunternehmen wurden Betriebe befragt,
die in der Handwerksrolle eingetragen sind. Die Befra-
gung wurde von Ende Januar bis Ende Februar durch-
gefuhrt bzw. ausgewertet. In die Untersuchung gingen
insgesamt 3.562 Handwerksunternehmen aus Ost-
und Westdeutschland ein.

7.2 Untersuchungsbreite

Tab. 37: Anzahl der befragten Unternehmen

| Bau- und Ausbauhandwerk 1.404

Metallhandwerk 1.312

Holz- und Kunststoffhandwerk 369

Bekleidungshandwerk 49
Nahrungsmittelhandwerk 65
sonstiges Handwerk 363
Gesamt 3.562

7.3 Struktur der Unternehmen nach Rechtsform

Tab. 38: Rechtsformen der befragten Unternehmen

| Einzelkaufmann 35,4
OHG 0,7
KG 1,7
GmbH & Co. KG 9,5
GmbH 49,2
Sonstige 3,4

Angaben in % der Befragten, Rest o. A.
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7.4  BetriebsgroBRenordnung

Tab. 39: Anzahl der Beschiftigten

| bis 5 23,1
6-10 20,8
11-20 22,6
21-50 20,5
Uber 50 Personen 13,0

Angaben in % der Befragten, Rest o. A.

7.5 Sitz des Unternehmens

Tab. 40: Sitz des Unternehmens

| Schleswig-Holstein 3,1
Hamburg 0,8
Niedersachsen 11,2
Bremen 0,9
Nordrhein-Westfalen 21,8
Hessen 6,9
Rheinland-Pfalz 4,2
Baden-W rttemberg 8,7
Bayern 1.1
Saarland 1,4
Berlin (West) 2,0
Mecklenburg-Vorpommern 4,5
Sachsen-Anhalt 5,0
Brandenburg 54
Thiringen 4.4
Sachsen 7,0
Berlin (Ost) 1,5

Angaben in % der Befragten
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