1 Einleitung
Hoffnungstrager Mittelstand

Bereits vor einem Jahr lieferten Frihindikatoren, wie
der Ifo-Geschaftsklimaindex, und auch die vorliegende
Analyse zur Wirtschaftslage des Mittelstandes die
ersten Zahlen, die auf eine Abschwachung der Kon-
junktur deuten lieRen. Im Herbst 2000 lautete die
Uberschrift zur vorliegenden Einleitung noch: ,Es
wachsen die Schatten ...?*. Das Fragezeichen kann
nun getrost verschwinden: Das Bruttoinlandsprodukt
sverharrt* (BMF) auf dem Niveau des Vorjahres. Im
ersten Quartal war noch ein hauchdinner Anstieg von
0,4 Prozent erreicht worden.

Die Konjunktur tritt auf der Stelle. Die bestimmenden
negativen Groflen setzen sich durch. Die schwache
Wirtschaft in den USA, die den Export zwar noch nicht
schwacht, aber auch keine weiteren Impulse erwarten
lasst, die Wiederkehr der Probleme am Arbeitsmarkt
und die flaue Binnenkonjunktur, die sowohl beim pri-
vaten Konsum als auch bei der unternehmerischen
Nachfrage kaum Hoffnungen zu machen vermag, sor-
gen dafir, dass das ,Unwort® Rezession vermehrt
auftaucht. Die Ansichten sind geteilt: Auf der einen
Seite die Optimisten, die mit der Perspektive eines
anbrechenden Wahlkampfs im augenblicklichen Still-
stand nur eine Atempause auf dem weiteren Weg
nach oben sehen und auf der anderen Seite die Pes-
simisten, die unter Einbeziehung der prekaren weltpo-
litischen Lage und der Ruckgange an den Finanz-
markten eine internationale Wirtschaftskrise prognosti-
Zieren.

Bei der Frage nach der weiteren Entwicklung rickt der
Mittelstand ins Zentrum. Nicht nur, weil er immer noch
den gréften Anteil am Wirtschaftswachstum halt und
die meisten Arbeitsplatze stellt, sondern auch, weil die
Hoffnung sich darauf richtet, dass mittelstandische
Unternehmen weniger von konjunkturellen Schwan-
kungen abhangig seien. Nach dem Einbruch bei der
Borsenkapitalisierung mancher Konzerne und dem
Streichen von Arbeitsplatzen, setzt man auf kleine und
mittlere Unternehmen als Hort der Stabilitat.

Wirtschaftslage und Finanzierung im Mittelstand, Herbst 2001

Ruhe vor dem Sturm?



Mehr Mittelstand bei der
Auftragslage

.Mittelstand ist der Fels in der Brandung“, so meldet
sich Bundeswirtschaftsminister Muller zu Wort. ,Wir
haben Wachstum und keine Rezession. Dies gilt be-
sonders fir den Mittelstand.”, fihrt der Minister weiter
aus. Die vorliegenden aktuellen Aussagen der berufe-
nen Unternehmen mégen darauf eine Antwort geben.

Allerdings hat der Mittelstand nicht nur mit der Kon-
junktur zu kédmpfen — auch seine Finanzierung ruckt
ihn ins Zentrum der Aufmerksamkeit. Unter dem
Schlagwort ,Basel II* ist nach der Finanzierung kleine-
rer Betriebe in Deutschland zu fragen, die sich nun auf
der Basis neuartiger Ratings moglicherweise mit stei-
genden Kreditkosten konfrontiert sehen. Dem Struk-
turthema ,Finanzierung“ soll hier ein wichtiger Ab-
schnitt gelten. Einen konjunkturellen Aufschwung wird
es mit dem Mittelstand langfristig nur geben, wenn
auch seine Finanzbasis starker wird.

2 Die aktuelle Geschiftslage des
Mittelstandes im Herbst 2001
21 Auftragslage

Die Auftragslage ist eine GroRRe volkswirtschaftlicher
Gesamtrechnung, bei der die Unterscheidung von
Grolunternehmen und kleinen und mittleren Betrieben
relevant wird. Die Auftragslage als statistischer Wert
generiert die Zahlen aus dem Verarbeitenden Gewer-
be, das heilt der Industrie. Die Vielzahl kleiner unter-
nehmerischer Einheiten im Verarbeitenden Sektor,
etwa aus dem Handwerk, finden kaum Eingang. Der
Begriff wird aber nicht im Hinblick auf Unternehmens-
groRenklassen, sondern auch fir andere Wirtschafts-
bereiche umfassender gebraucht: Wenn an dieser
Stelle von anderen Branchen und ihrer Auftragslage
die Rede ist, so ist dieser Begriff ,cum grano salis” zu
lesen — so ist im Einzelhandel etwa die Kaufbereit-
schaft der Verbraucher thematisiert.

Die Bewertungen zur Auftragslage im deutschen Mit-
telstand haben gelitten. Vor einem Jahr sprachen 41,6
Prozent der Befragten von einer sehr guten bis guten
Ordersituation; im Herbst 2001 sind es noch 32,7 Pro-
zent. Immerhin konnten die Noten des Mittelfeldes
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zwischen befriedigend und ausreichend einen Teil
derjenigen auffangen, die kein gutes Votum mehr zu
geben vermdgen: 45,0 Prozent waren es 2000; 2001
sprechen 51,2 Prozent von einer befriedigenden bis
ausreichenden Auftragslage. Markante Zunahmen sind
bei den schlechten Bewertungen zu registrieren — 16,0
Prozent (Vorjahr: 11,3 Prozent) sprechen von einer
mangelhaften bis ungentigenden Auftragssituation.
Damit hat sich der Saldo von 30,3 Prozent (2000) auf
16,7 Prozent fast halbiert.

Tab. 1: Auftragslage im Mittelstand

u sehr gut — gut 32,7 (41,6)

befriedigend — ausreichend | 51,2 (45,0)

mangelhaft — ungeniigend 16,0 (11,3)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A,, () = Vorjahresangaben

Die Industrie — dies weisen die offiziellen Zahlen aus —
hatte im Juli bei den Ordern noch einen Riickgang von
4.4 Prozent gegenuber dem entsprechenden Vorjah-
resmonat hinzunehmen. Bemerkenswert: Vorleistungs-
und Investitionsguter (minus 6,9 bzw. minus 3,8 Pro-
zent) bestimmen die negative Entwicklung. Die Kon-
sumguterindustrie konnte am aktuellen Ende sogar ein
leichtes Plus von 1,2 Prozent bei den Auftragseingan-
gen erreichen. Mit einem positiven Saldo von 21,6
Prozent ist der Verarbeitende Sektor glimpflich davon-
gekommen. Dennoch: Ein Ruckgang von 10,4 Pro-
zentpunkten bei den positiven Aussagen (2001: 35,1
Prozent; 2000: 45,5 Prozent) ist bedenklich, auch
wenn 51,3 Prozent (2000: 43,2 Prozent) immerhin von
befriedigender und ausreichender Geschaftslage spre-
chen.

Tab. 2: Auftragslage der Hauptwirtschaftsbereiche

u sehr gut befriedigend | mangelhaft
und gut und und
ausreichend | ungeniigend

Verarb. Gewerbe | 35,1 (45,5) |51,3(43,2) |13,5( 8,9)

Bau 31,8(37,3) [49,9(46,3) [18,3(14,8)

Handel 25,6 (36,1) |56,2 (46,0) |18,1(15,8)
(

Dienstleistungen 39,0 (45,8) 46,1 (45,2) 14,3 ( 6,6)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A,, () = Vorjahresangaben
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Schlechtestes Jahr seit 1996

Von der relativ guten Ordersituation im Konsumguter-
industriesektor versplrt der Handel allerdings wenig.
So sind bei ihm die positiven Bewertungen von 36,1
(2000) auf 25,6 Prozent (2001) gefallen. Der positive
Saldo liegt nunmehr noch bei 7,5 Prozent. Tatsachlich
rechnet HDE-Prasident Franzen flr das ganze Jahr
mit einem realen Umsatzminus von 0,5 Prozent — zu-
letzt bedingt durch die weitere Verunsicherung der
Verbraucher im Zusammenhang mit den Ereignissen
in den USA und dem Wiederanstieg der Arbeitslosen-
zahlen. Immerhin hatte der Einzelhandel im Juli noch
ein reales Plus von 0,9 Prozent geschafft; es bleibt zu
hoffen, dass die pessimistische Aussage des Ver-
bandsprasidenten nicht eintritt (dagegen musste der
GrolRhandel mit einem Minus von 0,2 Prozent im Juli
leben).

Die Misere am Bau ist bekannt: So lag die ,Erzeu-
gung® im ersten halben Jahr 2001 um minus 13,6 Pro-
zent unter dem Vergleichszeitraum des Vorjahres. Mit
13,5 Prozent Saldo von guten und schlechten Bewer-
tungen der Order erweisen sich die Betriebe in dieser
Branche nach dem Handel am negativsten.

Trotz der Flaute halt sich der Dienstleistungssektor —
dem man ja Uberhaupt nur eine geringe Konjunktur-
reagibilitdt nachsagt — am besten: Hier liel3 der Anteil
positiver Aussagen im Vergleich zu anderen Branchen
eher geringfligig von 45,8 (2000) auf 39,0 Prozent
(2001) nach. Allerdings verdoppelte sich die Zahl
mangelhafter und ungentigender Bewertungen von 6,6
auf 14,3 Prozent.

Im Rickblick auf die letzten Jahre liegt der Anteil posi-
tiver Bewertungen genau auf dem Ergebnis des Jah-
res 1996, das mit weniger als einem Prozent Wachs-
tum ein Zwischentief in der positiven gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung der zweiten Halfte der letzten De-
kade aufwies. Sogar schlechter noch: Negative Be-
wertungen liegen mit 16,0 Prozent in diesem Jahr ho-
her als 1996 mit 14,1 Prozent.
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Aktuelle Auftragslage des Mittelstandes in Deutschland (Herbst)
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2.2 Umsatzsituation

Vom schwachen Jahr 1996, das bei der Veranderung
des BIP unter ein Prozent gegenuber dem Vorjahr
blieb, war bereits bei den Auftragen die Rede. Auch im
Zusammenhang mit der Umsatzentwicklung im Mit-
telstand muss bis 1996 zurlickgegangen werden, um
ahnlich schlechte Werte zu bekommen. Mit knapp ei-
nem Drittel von Betrieben mit sinkenden Umsatzen ist
2001 ein negatives Rekordjahr im Vergleich zu den
letzten sechs Jahren.

Umsatzentwicklung des Mittelstandes in Deutschland (Herbst)
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33,9 Prozent der KMU in Deutschland sprechen von
steigenden Umsatzen im vergangenen halben Jahr —
im Vorjahr waren es noch 40,4 Prozent. Anders als bei
der Auftragslage finden sich die Abgange bei den po-
sitiven Aussagen nicht im Mittelfeld stabiler Umsatz-
entwicklungen, sondern bei den Betrieben mit sinken-
den Umséatzen: 31,3 Prozent der kleinen und mittleren
Unternehmen verweisen auf fallende Umsatzkurven,
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im Vorjahr waren es 22,8 Prozent. 1996 sprachen 32,2
Prozent des Mittelstandes von steigenden Umsatzen;
25,7 Prozent von fallenden.

Tab. 3: Umsatzentwicklung im Mittelstand

u gestiegen 33,9 (40,4)
stabil 34,7 (35,0)
gesunken 31,3 (22,8)

Angaben in % der Befragten, Rest o. A., () = Vorjahresangaben

Auch wenn das Verarbeitende Gewerbe Abstriche ma-
chen muss, so bleibt es doch mit 38,1 Prozent der
Unternehmen, die steigende Umsatze vorweisen kon-
nen, an der Spitze aller Wirtschaftsbereiche (2000:
45,4 Prozent). Im gesamtwirtschaftlichen Kontext stabil
halt sich auch der Dienstleistungssektor: 35,1 Prozent
der Befragten nennen steigende Umsatze; im Vorjahr
waren es noch 37,2 Prozent. Nur 26,8 Prozent der
KMU unter den Dienstleistern nennen sinkende Um-
satze — der geringste Wert unter allen Branchen.

Tab. 4: Umsatzentwicklung der Hauptwirtschaftsbereiche

u steigend stabil sinkend

Verarb. Gewerbe 38,1 (45,4) 32,7 (34,6) 29,2 (19,2)
Bau 28,3 (354) |39,4(37,2) |32,3(26,2)
Handel 28,7 (41,8) |34,1(354) |36,9(21,4)
Dienstleistungen | 35,1 (37,2)  |37,8(33,2) |26,8 (25,7)

Angaben in % der Befragten, Rest o. A., () = Vorjahresangaben

Dabei ist auch der unternehmensnahe Dienstleis-
tungsbereich nicht auf Rosen gebettet. Die gemeinsam
von Creditreform und ZEW durchgefiihrte Untersu-
chung zur Dienstleistungskonjunktur hatte, nach einer
konjunkturellen Stabilisierung, die sich im ersten
Quartal 2001 abzeichnete, im zweiten Quartal eine
Verschlechterung aufzuweisen. Hier sprachen 38,3
Prozent der Unternehmen von steigenden Umséatzen,
22,3 Prozent fuhrten Umsatzriickgange ins Feld.

Im Zeichen der Krise haben sich die Unterschiede in

der Entwicklung in Ost- und Westdeutschland ge-
schlossen. Tatsachlich nennen mehr ostdeutsche Be-
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triebe Umsatzsteigerungen im letzten halben Jahr
(35,9 Prozent) als dies westdeutsche Unternehmen
vermoégen (33,1 Prozent). Der Anteil von KMU, die
sinkende Umsatze in den vergangenen sechs Monaten
hinzunehmen hatten, bleibt in Ost und West bei 31,4
bzw. 31,2 Prozent anndhernd gleich.

Einen positiven Wert weisen die problemgeladenen,
aktuellen Konjunkturzahlen aus: Die Preise stabilisie-
ren sich wieder. Nachdem es im Frihjahr vor allem bei
den Energie- und Nahrungsmittelpreisen zu deutlichen
Erhéhungen gekommen war, zeigen sowohl die Er-
zeuger- als auch die Verbraucherpreise seit dem
Sommer geringere Anstiege. Interessanter als die
Verbraucherpreisstufe ist hier allerdings der Erzeuger-
preisindex. Dieser hatte im Juni noch 4,3 Prozent, im
Juli 3,1 Prozent betragen und ist schlie8lich im August
auf 2,7 Prozent zuriickgegangen.

Die Zahl der Betriebe, die ihre Angebotspreise erhéht
haben, ist von 18,2 Prozent (2000) auf 15,2 Prozent
zurtickgegangen. Dienstleister (2001: 13,8 Prozent;
2000: 13,9 Prozent) und das Verarbeitende Gewerbe
(2000: 17,6 Prozent; 2001: 15,0 Prozent) bleiben am
ehesten in der Lage, fur ihre Produkte und Leistungen
hohere Preise zu verlangen. Dagegen miuissen Bau
sowie Einzel- und GrofRRhandel verstarkt von Preiser-
hoéhungen abriicken. Im Zusammenhang mit den Ent-
wicklungen bei der Auftragslage und den Umsatzen ist
es diesen beiden Wirtschaftszweigen nicht mdglich
gewesen, mit hoheren Preisen an den Markt zu gehen.

Tab. 5: Gestiegene Angebotspreise

| Verarbeitendes Gewerbe 15,0 (17,6)
Bau 9,8 (12,6)
Handel 20,0 (28,0)
Dienstleistungen 13,8 (13,9)
Gesamt 15,2 (18,2)
Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., ( ) = Vorjahresangaben

2.3 Arbeitsmarkt

Als ,herben Schlag“ hat Arbeitgeberprasident Hundt
die jungsten Zahlen zum Arbeitsmarkt im August 2001
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bezeichnet. 3,8 Millionen Arbeitslose scheinen ein In-
diz dafir zu sein, dass die Verbesserungen in der Zeit
davor wohl nur ein Strohfeuer waren. Dabei spielt
letztendlich wohl weniger der Zusammenhang von
Konjunktur und Arbeitsmarkt eine Rolle — in Deutsch-
land sind es vor allem die Probleme um die Flexibilisie-
rung der Arbeit, die Hirden und Widerstéande im Sozi-
al- und Arbeitsrecht, die vor allem fiur den Mittelstand
und ,seine” Arbeitsmarktsituation eine Rolle spielen.

Die kleinen und mittleren Betriebe haben seit der Er-
holung im Jahre 1998 (34,5 Prozent nannten Aufsto-
ckungen) bei den positiven Aussagen zu ihrem Ar-
beitsmarktverhalten kontinuierlich ,abgebaut®. Nur bei
den Verkleinerungen des Personalbestandes lagen die
Werte aus den Jahren 1996 (26,0 Prozent) und 1997
(26,7 Prozent) hoher als im Herbst 2001 (24,5 Pro-
zent).

Personalentwicklung im Mittelstand in Deutschland (Herbst)
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Bei der Entwicklung des Personalbestandes hat der
Mittelstand zum ersten Mal nach 1997 (minus 0,7 Pro-
zent) einen deutlich negativen Saldo vorzuweisen (mi-
nus 2,2 Prozent).

Tab. 6: Personalbestand im Mittelstand

u aufgestockt 22,3 (30,3)
unverandert 53,2 (50,8)
verkleinert 24,5 (18,0)

Angaben in % der Befragten, Rest o. A., () = Vorjahresangaben
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Die Entwicklung des Arbeitsmarktes wird bestimmt von
den Betriebsergebnissen, die bei den Konzernen am
Bdrsenbarometer abzulesen sind, vielleicht bei kleinen
und mittleren Unternehmen, fir die das Handwerk
stellvertretend anzufiihren ist, am Umsatz. So waren
im Handwerk in Deutschland binnen Jahresfrist (zwi-
schen Juni 2000 und Juni 2001) 3,8 Prozent weniger
Beschaftigte vorzuweisen. Im Zusammenhang mit die-
ser Zahl merkt das Statistische Bundesamt an, dass
die selbststandigen Handwerksunternehmen im zwei-
ten Vierteljahr 2001 einen um 1,9 Prozent niedrigeren
Umsatz als im entsprechenden Zeitraum des Vorjah-
res erwirtschafteten. Uber die Branchen hinweg zeigt
die aktuelle Entwicklung ein Bild, wie es schon von den
Umsatz- und Auftragsbewertungen bekannt ist: Wah-
rend Verarbeitendes Gewerbe und Dienstleister trotz
der Riickgange immer noch positive Salden vorweisen
konnen, bedeutet der verscharfte Abbau im Bau- und
Handelssektor per Saldo rote Zahlen.

Tab. 7: Personalbestand der Hauptwirtschaftsbereiche

u aufgestockt |unverandert |verkleinert
Verarb. Gewerbe 25,0 (33,5) 53,2 (49,8) 21,8 (15,8)
Bau 18,4 (26,3) 50,4 (50,5) 31,1(22,1)
Handel 18,3 (26,5) 57,2 (52,8) 24,5 (19,8)
Dienstleistungen 27,2 (33,6) 50,4 (50,3) 22,0 (15,2)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben

Es sind im Verarbeitenden Gewerbe vor allem die
Branchen Eisen/Metall (33,2 Prozent) sowie Elektro-
technik (27,2 Prozent), die noch Mitarbeiter eingestellt
haben. Auch im Dienstleistungsbereich Datenverar-
beitung schaffen 47,0 Prozent der Betriebe neue Ar-
beitsplatze. Die negativsten Zahlen weisen die verar-
beitenden Bereiche Steine/Erden (45,4 Prozent Ent-
lassungen) sowie die Dienstleister im Abfall- und Ab-
wasserbeseitigungssektor (32,3 Prozent) auf.

3 Erwartungen des Mittelstandes
3.1 Die weitere Entwicklung der Umsitze

Der Hohepunkt hoffnungsvoller Umsatzerwartungen
war im Mittelstand im Herbst 1999 erreicht worden: Vor
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zwei Jahren hatten 37,9 Prozent der KMU auf steigen-
de Umsatze gesetzt; nur 13,4 Prozent der Befragten
furchteten ein Sinken des Umsatzes. Bereits im Vor-
jahr zeigten sich die ersten negativen Tendenzen: Vor
allem das Dienstleistungsgewerbe hatte seine optimis-
tischen Umsatzprognosen um mehr als zehn
Prozentpunkte nach unten korrigiert.

Zukiinftige Umsatzentwicklung im Mittelstand in Deutschland (Herbst)
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Ein Blick auf die aktuellen Jahresveranderungsraten
im Hinblick auf die Umsatzerwartungen zeigt einen
Einbruch: Positive Aussagen sind von 36,5 Prozent
(2000) auf 28,9 Prozent zurliickgegangen. Der Anteil
derjenigen, die schwachere Umsatze im nachsten hal-
ben Jahr befurchten, hat von 15,3 Prozent (2000) auf
24,7 Prozent (2001) zugenommen.

Tab. 8: Umsatzerwartungen im Mittelstand

u steigend 28,9 (36,5)
stabil 46,0 (46,6)
sinkend 24,7 (15,3)

Angaben in % der Befragten, Rest o. A, () = Vorjahresangaben

Im Zeitraum dieser Befragung erhielten die Betriebe
die Nachrichten von den Terroranschlagen in New
York und Washington. Es ist davon auszugehen, dass
die Hiobsbotschaften und die damit verbundenen
Angste fur die Zukunft des Weltfriedens und damit
auch der Weltwirtschaft einen weiteren negativen Aus-
schlag bei den vorliegenden Zahlen bewirkt haben. Vor
allem eine langandauernde kriegerische Auseinander-
setzung als ,Kampf der Kulturen® wirde die labile
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Weltwirtschaft zum Kippen bringen. Die schnelle Re-
aktion sowohl der amerikanischen wie auch europai-
schen Notenbank gab sicher einen positiven Anhalts-
punkt. Dennoch konnten Verbraucher und Investoren
noch starker Zuriickhaltung Uben, allein die abwarten-
de Haltung der ,Wirtschaftssubjekte wirde reichen,
die aktuelle Stagnation in eine Rezession zu Uberfiih-
ren.

Haben die Dienstleister die Wirtschaftskrise bereits im
Vorjahr vorweggenommen? lhre Antworten jedenfalls
sind gegenltber dem Vorjahr — zumindest bei den op-
timistischen Aussagen — recht stabil geblieben. Waren
es 2000 33,4 Prozent, die auf Umsatzsteigerungen
setzten, so sind es in diesem Jahr immer noch 32,6
Prozent. Allerdings hat der Anteil der Pessimisten von
14,3 auf 22,5 Prozent zugenommen.

Der Bau, der gegen Ende des Frihjahrs noch eine
gewisse Stabilisierung — vor allem bei der Nachfrage
gewerblicher Auftraggeber — gezeigt hatte, sieht seine
weiteren Umsatze jetzt wieder am pessimistischsten
unter allen Wirtschaftsbereichen. Nur 19,2 Prozent der
Bauunternehmen (Vorjahr: 28,6 Prozent) kénnen stei-
gende Umsatze in Aussicht stellen. 33,0 Prozent
(2001) sprechen von sinkenden Umsatzen im nachs-
ten halben Jahr (Vorjahr: 22,6 Prozent). Vor allem der
Wohnungsbau, der seit Beginn der Baukrise Mitte der
neunziger Jahre den steilsten Weg nach unten gehen
musste, zeigt auch jetzt wenig Erholung. Im Vorjahr
war es der Handel, der mit 41,6 Prozent der Befragten
an der Spitze optimistischer Umsatzerwartungen
stand. Vor allem der Einzelhandel hatte damals wohl
viele Hoffnungen auf die kommenden Steuererleichte-
rungen gesetzt. Dass diese Erleichterungen fur den
Verbraucher dann von den steigenden Inflationsraten
im Frahjahr aufgezehrt wurden, und die Gelder nur
noch zu einem geringeren Teil dem Handel zuflossen,
hatte man nicht in Rechnung gestellt. Auf dem Level
des Handels liegt das Verarbeitende Gewerbe: In bei-
den Wirtschaftsbereichen nahm der Anteil positiver
Aussagen um rund zehn Prozentpunkte ab, in glei-
chem Male stiegen die negativen Auskinfte zur weite-
ren Entwicklung der Umsatze.
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Tab. 9: Umsatzerwartungen der Hauptwirtschaftsbereiche

u steigend stabil sinkend

Verarb. Gewerbe 30,2 (40,5) 47,7 (46,7) 22,2 (11,3)
Bau 19,2 (28,6) |47,3(48,3) |33,0 (22,6)
Handel 30,9 (41,6) | 44,9 (42,1) |23,4 (14,8)
Dienstleistungen | 32,6 (33,4) | 44,6 (49,5) | 22,5 (14,3)

Angaben in % der Befragten, Rest o. A., () = Vorjahresangaben

Die Angaben zur weiteren Preisentwicklung sind nicht
nur Gradmesser veranderter Kosten der Unternehmer,
die ,weitergereicht* werden missen, sondern auch der
Erwartungen an den Markt. So durften die im Frihjahr
gestiegenen Verbraucherpreise fir Nahrungs- und
Genussmittel auch darauf zuriickzufliihren sein, dass
die Handler darauf setzten, ihre dirftigen Spannen ein
wenig zu erweitern. Nachdem die Erzeugerpreise be-
reits im Jahre 2000 mit 3,4 Prozent weit tber der Ent-
wicklung der letzten Jahre gelegen hatten, wurden im
Frahjahr (April: plus 5,0 Prozent) 2001 neue Rekord-
marken erreicht. Im Sommer kam es dann zu Ab-
schwachungen beim Preisdruck.

Tab. 10: Voraussichtliche Entwicklung der Angebotspreise

u steigen 31,1 (32,7)
gleich bleiben 50,8 (52,7)
sinken 17,5 (13,0)

Angaben in % der Befragten, Rest o. A, () = Vorjahresangaben

Verglichen mit der Entwicklung bei den Aussagen zu
den Umsatzen verhalt man sich bei den avisierten An-
gebotspreisen recht stabil: Im Vorjahr sprachen 32,7
Prozent der KMU von steigenden Preisen — in diesem
Jahr sind es 31,1 Prozent. Allerdings firchten 17,5
Prozent Preissenkungen; im letzten Jahr waren es nur
13,0 Prozent.

Die Dienstleistungsbereiche sehen sogar noch einen
héheren Anteil von Betrieben, die auf Steigerungen
ihrer Angebotspreise im nachsten halben Jahr setzen
(31,4 Prozent; Vorjahr: 29,7 Prozent). Allerdings
kommt es auch hier, wie in den anderen Wirtschafts-
bereichen, zu einer deutlichen Steigerung der negati-
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ven Aussagen. Es sind vor allem die Gro3- und Ein-
zelhandler mit Verbrauchs- bzw. Konsumgitern, die
Preiserhdhungen durchsetzen wollen (45,1 bzw. 46,5
Prozent). Gerade die Nahrungs- und Genussmittelin-
dustrie kann im Verarbeitenden Gewerbe — so lauten
jedenfalls die Hoffnungen — Preiserhéhungen durch-
setzen (36,1 Prozent).

Tab. 11: Voraussichtliche Entwicklung der Angebotspreise
in den Hauptwirtschaftsbereichen

u steigen gleich verkleinert
bleiben
Verarb. Gewerbe 26,1 (34,4) 55,2 (52,2) 17,3 (12,2)
Bau 21,4 (21,2) 50,8 (58,0) 27,3 (20,1)
Handel 41,6 (43,1) 45,3 (42,8) 12,8 (11,7)
(

Dienstleistungen | 31,4 (29,7) |52,8(58,8) |15,5( 9,2)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben

3.2 Zukunft des Arbeitsmarktes

Im Zeichen guter Konjunktur hatte sich der Arbeits-
markt positiv entwickelt. Seit Beginn dieses Jahres
wendet sich das Blatt: Die Arbeitslosenquote liegt wie-
der bei 9,3 Prozent, die Zahl der Arbeitslosen schiebt
sich langsam auf die Vier-Millionen-Grenze zu. Deutli-
chen Ausdruck fand diese Entwicklung in der New
Economy: Nach einer Studie des Bundeswirtschafts-
ministeriums hat dieser Wirtschaftssektor rund
700.000 Arbeitsplatze in den vergangenen Jahren in
Deutschland geschaffen. Schwappt die Entwicklung
aus den USA im Bereich Telekommunikation oder
Hochtechnologie herliber, so sind jetzt Arbeitsplatz-
verluste in sechsstelliger Hohe hinzunehmen.

Kleine und mittlere Unternehmen, bei denen immerhin
rund zwei Drittel der Beschaftigten in Deutschland ihr
Auskommen finden, haben ihre Personalplanungen
gegenuber dem Vorjahr zurickgenommen. Nur 11,2
Prozent der KMU berichten, dass sie weitere Einstel-
lungen vornehmen werden (Vorjahr: 15,2 Prozent).
23,1 Prozent (Vorjahr: 16,5 Prozent) setzen leider Per-
sonalverkleinerungen auf ihre Agenda.

Wirtschaftslage und Finanzierung im Mittelstand, Herbst 2001
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KMU behalten ihre
Mitarbeiter

IT stellt immer noch
Arbeitsplitze

Tab. 12: Entwicklung des Personalbestandes

| aufstocken 11,2 (15,2)
unverandert 65,4 (67,1)
verkleinern 23,1 (16,5)

Angaben in % der Befragten, Rest o. A., () = Vorjahresangaben

Mittelstdndische Unternehmen haben eine sehr viel
engere Beziehung zu Mitarbeitern als die meisten
GroRRbetriebe. Sie sind aber auch besonders perso-
nalintensiv. Nach einer Darstellung der KfW mussen
sie 30 Prozent ihres Umsatzes fur Lohne und Gehalter
einsetzen — bei GrolRunternehmen sind es nur 22 Pro-
zent. Vielleicht ist dies aber auch ein Grund dafir,
dass man sich zu rund 60 Prozent (im Mittel der letzten
Jahre) fir einen unveranderten Personalbestand ent-
scheidet. Allerdings ist der Saldo bei den Personalver-
anderungen im Mittelstand in diesem Zeitraum immer
in den roten Zahlen gewesen.

Zukiinftige Personalentwicklung im Mittelstand in Deutschland (Herbst)

3
30 k/\-\
25

Prozent

- - aufstocken
—— verkleinern

1996 1997 1998 1999 2000 2001

Alle Wirtschaftsbereiche verzeichnen im starkeren
Male Betriebe, die angeben, ihre Personaldecke zu
verkleinern. AulRer beim Handel (12,8 Prozent; Vor-
jahr: 10,6 Prozent) sind positive Berichte Uber die
weitere Personalentwicklung zuriickgegangen. Bemer-
kenswert ist die Aussage vor allem der Grolthandler,
die sowohl im Sektor Investitionsglter (14,5 Prozent)
als auch bei den Konsumgutern (15,5 Prozent) Perso-
nal hinzunehmen wollen. Nur der Dienstleistungsbe-
reich ,Datenverarbeitung” zeigt sich unverdrossen von
dem, was Silicon Valley vorzeichnet: 40 Prozent der
Unternehmen mochten Mitarbeiter einstellen, nur 12,0
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Prozent sprechen fir die Zukunft von einer geringeren

Mitarbeiterzahl.

Tab. 13: Entwicklung des Personalbestandes in den
Hauptwirtschaftsbereichen

u aufstocken | unverdndert |verkleinern
Verarb. Gewerbe | 10,4 (15,7) 69,2 (70,1) 20,0 (13,3)
Bau 3,6 ( 8,5) 60,3 (61,9) 36,2 (27,8)
Handel 12,8 (10,6) 64,3 (71,3) 22,6 (17,6)
Dienstleistungen 16,1 (25,0) 66,9 (63,6) 16,7 ( 9,7)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A,, () = Vorjahresangaben

Fir die Zukunft des Arbeitsmarkts im Mittelstand na-
hert sich Westdeutschland den ostdeutschen Werten:
Nur noch 11,5 Prozent der Betriebe im Westen wollen
Personal aufnehmen (Vorjahr: 15,7 Prozent); in Ost-
deutschland sind es 10,5 Prozent (Vorjahr: 14,0 Pro-
zent). Von einer geringeren Mitarbeiterzahl in naher
Zukunft sprechen 21,8 Prozent der westdeutschen
KMU (Vorjahr: 12,1 Prozent); in Ostdeutschland ist mit
26,7 Prozent eine leichte Verbesserung bei den nega-
tiven Aussagen gegenlber dem Vorjahr (29,6 Prozent)
erreicht worden.

Tab. 14: Entwicklung des Personalbestandes in Ost- und
Westdeutschland

u West Ost

aufstocken 11,5 (15,7) 10,5 (14,0)
unverandert 66,4 (71,3) 62,9 (54,6)
verkleinern 21,8 (12,1) 26,7 (29,6)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A,, () = Vorjahresangaben
3.3 Investitionen

Die aktuellen Rickgange und der Pessimismus, der in
manchen Aussagen zur Zukunft seinen Ausdruck fin-
det, ist auch Kehrseite der vorangegangenen Eupho-
rie. Im Zeichen eines endlos erscheinenden Aufstiegs,
fur den vor allem der Hoffnungstrager ,New Economy*
stand, hat wohl so mancher Kapazitidten geschaffen
und Personal eingestellt, was jetzt als ,Uberinvestition*
dasteht. Am Investitionswillen war — wie der langjahri-
ge Vergleich zeigt — 1999 ein All-time-high erreicht

Wirtschaftslage und Finanzierung im Mittelstand, Herbst 2001
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Schon im Vorjahr begann die
Krise

worden (64,5 Prozent). Bereits im Vorjahr begann ein
markanter Abstieg, der sich in diesem Jahr fortgesetzt
hat.

Investitionsbereitschaft im Mittelstand in Deutschland (Herbst)
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Die DIHK-Umfrage vom Frihsommer 2001, die bei
den Investitionsabsichten ebenfalls — wenn auch nicht
so deutliche — Abstriche zeigte, kommentierte: ,Die
Zuversicht hinsichtlich der eigenen betrieblichen Ent-
wicklung im Jahre 2001 ist somit weithin geschwun-
den.”

Tab. 15: Investitionsbereitschaft im Mittelstand

B | | 432 (52,1)

| Nein | 56,3 (46.5)

Angaben in % der Befragten, Rest o. A., () = Vorjahresangaben

Kleine und mittlere Unternehmen weisen zwar — bezo-
gen auf den Umsatz — eine hdhere Investitionsquote
als GrolRbetriebe auf, auf der anderen Seite aber las-
sen sich internationale Konzerne in ihren Investitions-
absichten weniger von konjunkturellen Schwankungen
beeinflussen. Mittelstandler sehen auf ihre kinftigen
Ertrdge und fragen sich, ob sie sich Investitionen im
Zusammenhang mit der weiteren wirtschaftlichen Ent-
wicklung ihres Betriebes leisten kénnen. Die flaueren
Aussagen zu den Gewinnen in der Zukunft, zusammen
mit den Befiurchtungen, die sich aus gewissen ,Droh-
gebarden® der Arbeitnehmerseite fir anstehende
Lohnrunden ergeben, sind wohl am konkretesten Moti-
ve flr die fehlende Investitionsneigung.

Wirtschaftslage und Finanzierung im Mittelstand, Herbst 2001



Diese zeigt Ubrigens — ahnlich der Arbeitsmarktent-
wicklung — eine Annaherung von Ost- und West-
deutschland. Die durftigen Aussagen in den neuen
Landern zu den Investitionen von 37,9 Prozent im
letzten Jahr haben sich in 2001 auf 41,5 Prozent er-
holt. Damit ndhern sich die neuen Lander dem schwa-
chen Wert von 43,9 Prozent Investitionswilliger in den
alten Landern (Vorjahr: 56,9 Prozent).

Tab. 16: Investitionsbereitschaft in Ost- und Westdeutschland

| 2001 2000 1999
Ja

West 43,9 56,9 66,1

Ost 41,5 37,9 60,3

Nein

West 55,6 42,0 32,7

Ost 58,2 59,7 39,1

Angaben in % der Befragten, Rest o. A.

Alle Wirtschaftsbereiche weisen eine schwachere In-
vestitionsneigung als im Vorjahr auf. Besonders aus-
gepragt ist die negative Entwicklung im Dienstleis-
tungsbereich, in dem sich der Anteil investitionswilliger
Betriebe von 67,6 auf 48,0 Prozent bewegt hat. Am
Ende der Investitionsneigung steht nach wie vor der
Bau. Nur 32,0 Prozent der befragten Baubetriebe kon-
nen und wollen noch Investitionen durchfuhren. Eine
Untersuchung des Ifo-Instituts zu Investitionen der
Bauwirtschaft spricht von einem Riickgang in 2001 von
7,6 Mrd. auf 7,0 Mrd. DM.

Tab. 17: Investitionsbereitschaft in den Hauptwirtschafts-

bereichen
u Ja Nein
Verarb. Gewerbe 50,5 (57,1) 48,8 (41,6)
Bau 32,0 (36,1) 67,5 (62,7)
Handel 40,3 (44,2) 59,7 (55,2)
Dienstleistungen 48,0 (67,6) 51,3 (30,0)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben

Zinssenkungen sind ein Signal an die Betriebe, mit
,gunstigem Geld“ Investitionen durchzufuhren. Abge-
sehen davon, dass der Mittelstand seine Investitionen
oft nicht adaquat im Hinblick auf Laufzeit und Ab-
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schreibung finanziert, sind Zinssenkungen alleine — vor
dem Hintergrund einer schwachen gesamtwirtschaftli-
chen Entwicklung — kein Anreiz. Vielfach war in den
Vorjahren ein insgesamt niedrigerer Investitionswille
durch ein hoheres Investitionsvolumen kompensiert
worden. Dies ist in diesem Herbst nicht mehr der Fall:
48,7 Prozent der Investitionswilligen wollen ein hohe-
res Volumen bewegen (Vorjahr: 53,9 Prozent); 17,7
Prozent der KMU sprechen davon, ein geringeres In-
vestitionsvolumen als 2000 auf die Tagesordnung ge-
setzt zu haben (Vorjahr: 12,2 Prozent).

Tab. 18: Entwicklung des Investitionsvolumens im Vergleich
zum Vorjahr

u héher 48,7 (53,9)
gleich 33,3 (32,6)
niedriger 17,7 (12,2)

Angaben in % der Befragten, Rest o. A., () = Vorjahresangaben

Von Erweiterungsinvestitionen ist die Rede sowenig
wie von Rationalisierungen. In erster Linie — jedenfalls
bleiben diese Angaben auf dem Niveau des Vorjahres
— werden die Betriebe in den Ersatz veralteter Anlagen
und Maschinen investieren.

Tab. 19: Art der Investitionen (Mehrfachnennung méglich)

u Erweiterung 47,7 (50,6)
Rationalisierung 26,9 (33,5)
Ersatz 54,1 (55,5)

Angaben in % der Befragten, ( ) = Vorjahresangaben
(Investitionswillige = 100)

Die meisten Nennungen pro Erweiterungsinvestition
hat der Dienstleistungssektor (54,8 Prozent); ihm fol-
gen die GroBBhandler (54,6 Prozent). Die Investitions-
arten sind ein Spiegel des wirtschaftlichen Gesche-
hens im Baugewerbe: Nur 25,1 Prozent der Befragten
werden Erweiterungsinvestitionen vornehmen — 65,5
Prozent planen Ersatzinvestitionen.
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4 Finanzierung des Mittelstandes
Ertrage, Eigenkapital, Liquiditat

Um die Finanzierungssituation des Mittelstandes be-
urteilen zu kénnen, bedarf es einer Betrachtung der
Ertragslage der Unternehmen. Deren Entwicklung ist
im Zusammenhang mit der Eigenkapitalstruktur und
den erlittenen Forderungsausfallen zu sehen, da in
Zeiten konjunkturell bedingten Gewinnrliickgangs der
Eigenkapitalstruktur des Unternehmens eine groflle
Bedeutung auch im Hinblick auf die Liquiditat zu-
kommt. Ist die Ausstattung mit Eigenkapital gering,
und die Kunden zahlen schleppend oder gar nicht,
kdnnen kleine Unternehmen schnell selbst in die Zah-
lungsunfahigkeit geraten, wenn sie nicht die Mdglich-
keit haben, sich kurzfristig mit Fremdkapital auszuhel-
fen.

4.1 Ertrage

Nach seiner derzeitigen Ertragslage gefragt, urteilt der
Mittelstand pessimistisch: 38,7 Prozent der befragten
Unternehmer geben an, weniger Ertrage als im Fruh-
jahr 2001 zu haben. Lediglich 25,7 Prozent erzielten
gestiegene Gewinne. Am schwersten getroffen hat es
das Baugewerbe. Hier verzeichnen 46,4 Prozent ge-
sunkene Ertrage.

Anzumerken bleibt, dass bei kleinen Firmen noch der
Unternehmerlohn aus dem Gewinn zu zahlen ist. Das
heil3t, die Ertrage in der Bilanz scheinen moglicherwei-
se hoher als sie tatsachlich sind, denn bei grolen Be-
trieben gehdéren Managergehalter zum Personalauf-
wand.

Auch die Ertragserwartungen flr das nachste Halbjahr

fallen zurtickhaltender aus als vor einem Jahr. Ein En-
de der restriktiven Tendenzen scheint nicht in Sicht.
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Zukiinftige Ertragslage im Mittelstand in Deutschland (Herbst)
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Mit steigenden Gewinnen rechnen 28,5 Prozent der
befragten Mittelstandler. Von sinkenden Gewinnen
gehen 34,6 Prozent aus. Im vergangenen Jahr lag der
Anteil noch bei 31,0 Prozent. Bei sinkenden Ertragen
kénnen kleine Unternehmen keine ausreichenden Re-
serven ansammeln, die schwierige Zeiten tberbricken
helfen, oder fiur Investitionen eingesetzt werden kon-
nen.

Tab. 20: Zukiinftige Ertragslage

u Steigend 28,5 (32,4)
Stabil 36,4 (34,6)
Sinkend 34,6 (31,0)
Angaben in % der Befragten, Rest o. A, () = Vorjahresangaben

In Westdeutschland gehen noch 30,2 Prozent von
steigenden Ertragen aus — letztes Jahr waren es noch
37,0 Prozent. Im Osten gab es sowohl eine Zunahme
der Betriebe, die mit steigenden Ertragen rechnen, als
auch Unternehmen, die von sinkenden Ertrdgen aus-
gehen. Die Zahl der Ertragspessimisten stieg aber
auch im westlichen Teil Deutschlands, und zwar von
26,8 auf 30,8 Prozent.

Tab. 21: Zukiinftige Ertragslage in Ost- und Westdeutschland

u West Ost

Steigend 30,2 (37,0) 24,0 (19,1)
Stabil 38,4 (34,4) 31,1(35,3)
Sinkend 30,8 (26,8) 44,9 (43,3)

Angaben in % der Befragten, Rest o. A., () = Vorjahresangaben
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Die positivste Gewinnerwartung hegt der Dienstleis-
tungsbereich, dicht gefolgt vom Verarbeitenden Ge-
werbe. 32,1 Prozent der Dienstleister rechnen im
nachsten Jahr mit steigenden Gewinnen, im Verarbei-
tenden Gewerbe sind es 31,8 Prozent. Der Bau ist -
wie auch schon im letzten Jahr - am pessimistischsten.
44 .4 Prozent rechnen mit sinkenden Ertragen.

Tab. 22: Ertragserwartungen der Hauptwirtschaftsbereiche

u steigend stabil Sinkend

Verarb. Gewerbe 31,8 (39,6) 35,6 (30,5) 32,2 (27,5)
Bau 17,7 (27,1)  |37,4(35,1) | 44,4 (37,8)
Handel 20,6 (28,0) |36,2(41,0) |34,2(30,4)
Dienstleistungen | 32,1 (32,8)  [36,6 (32,9) | 29,9 (30,0)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., ( ) = Vorjahresangaben

Je mehr Eigenkapital ein Betrieb zur Verfligung hat,
desto eher kann er bei konjunkturellen Durststrecken
darauf zurickgreifen und auf eine Fremdfinanzierung
verzichten. Mehr als ein Drittel der befragten Unter-
nehmer hat nicht ausreichendes Eigenkapital zur Ver-
fugung. Die Zahl der unterkapitalisierten Betriebe mit
einer Quote unter 10 Prozent der Bilanzsumme hat im
Jahresverlauf von 38,8 Prozent auf nunmehr 39,6 Pro-
zent zugenommen.

Eigenkapitalausstattung des Mittelstandes in Deutschland (Herbst) im
Verhiltnis z. Bilanzsumme
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Zugenommen hat aber auch die Zahl der Betriebe, die
Uber eine solide Kapitaldecke von mehr als 30 Prozent
im Verhaltnis zur Bilanzsumme verfligen (2000: 19,0;
2001: 20,3 Prozent). Das ,Auseinanderfallen“ der Be-
wertungen ist in Zeiten einer konjunkturellen Krise oft
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Verdnderungen bei Banken
und Sparkassen

zu beobachten. Einige Betriebe verstehen es, die
Chance zu nutzen, treiben Veranderungen voran, und
kénnen sich so verbessern — andere geraten in den
Strudel des Abschwungs.

Tab. 23: Eigenkapitalausstattung des Mittelstandes im
Verhéltnis zu Bilanzsumme

u bis 10% 39,6 (38,8)

bis 20% 24,7 (25,8)

bis 30% 15,4 (16,4)

uber 30% 20,3 (19,0)
Angaben in % der Befragten, Rest o. A., () = Vorjahresangaben

Grund flr die geringe Kapitalausstattung mag die oben
dargestellte geringe Ertragskraft sein. Wenn vom Ta-
gesgeschaft nur ein kleines Plus bleibt, ist es schwie-
rig, selbst Uber langere Zeitraume hinweg Ricklagen
zu schaffen. Gerade Firmen, die nur Uber eine gerin-
ge Eigenkapitaldecke verflgen, sind in konjunkturell
schlechteren Zeiten von der Unterstitzung ihrer Bank
abhangig. Mehr als die GroBunternehmen ist der Mit-
telstand daher auf langfristige und vertrauensvolle Be-
ziehungen zu seinen Hausbanken angewiesen, um
seine Finanzierung stabil zu halten. Dies kdnnte
schwierig werden. So missen die Banken selbst ab
2005 ihre Kreditgeschafte absichern, indem sie je nach
Kreditrisiko Eigenkapital in bestimmter Hohe hinterle-
gen (Basel IlI). Unternehmen mit einer kleinen Eigen-
kapitalquote bedeuten ein hdheres Risiko fur die Bank,
Kreditausreichungen werden sich entsprechend ver-
teuern.

Aber auch bei den Sparkassen zeichnen sich Verande-
rungen ab: Spatestens ab Juli 2005 soll ihnen der
Vorteil der Gewahrstragerhaftung durch die Lander
genommen werden. Diese dirfen nicht mehr langer
ihre Hand Uber die 6ffentlich-rechtlichen Institute hal-
ten und aus der Krise helfen. Die Regelung soll die
Wettbewerbsgleichheit zwischen Privatbanken und
den Sparkassen wieder herstellen, wird aber auch da-
zu flhren, dass Sparkassen das kreditsuchende Un-
ternehmen genauer priifen. Zudem droht — laut Institut
der deutschen Wirtschaft - ein Teilrlckzug der Banken
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aus dem Kreditgeschaft: Da Banken mittlerweile mit
,heuen Produkten“ wie der Bérsenplatzierung von Un-
ternehmen oder dem Anleihe- und Aktiengeschaft
mehr verdienen kdnnen.

Eine Untersuchung des Instituts fur Industriebetriebs-
lehre und Organisation der Universitdt Hamburg pra-
sentiert ahnliche Entwicklungen. Als Ergebnis zeigt die
Analyse, dass ein Viertel aller befragten Unternehmen
Uber eine abnehmende Bereitschaft der Banken zur
Kreditvergabe und Uber eine Verschlechterung der
Kundenbetreuung klagt. Als Grinde werden im we-
sentlichen eine Verscharfung der Bedingungen fur die
Kreditvergabe, eine schrittweise Reduzierung der Kre-
ditlinie, die SchlieBung ortsansassiger Filialen und das
Fehlen eines festen Firmenkundenbetreuers ange-
fuhrt.

Fir beide Kriterien, also die Bereitschaft zur Kreditver-
gabe und die Kundenbetreuung, empfinden insbeson-
dere Unternehmen mit einer unglnstigeren Gewinn-
entwicklung, einem Jahresumsatz unter 5 Millionen
DM oder einem hohen Fremdkapitalanteil eine Ver-
schlechterung der Situation, so die Studie. Nach An-
gaben des KfW zahlen kleine Unternehmer schon jetzt
deutlich mehr Zinsen als grofRe. Als Grund wird auch
hier neben den Nachteilen auf den Kreditmarkten auch
eine niedrige Eigenkapitalausstattung angefthrt.

Der Informationsdienst des Instituts der deutschen
Wirtschaft (IWD) setzte in einer Studie die Umsatz-
grofie von Betrieben in Relation zum Mittelzufluss. Die
Unterschiede zwischen den einzelnen GroRenklassen
sind enorm: Betriebe, die einen Jahresumsatz unter 14
Millionen DM haben, finanzieren sich zu 32,8 Prozent
aus Fremdkapital; nur 4 Prozent sind Eigenkapital —
der Rest Ruckstellungen und Abschreibungen.

Ganz anders die Situation bei den Firmen, die 80 Milli-
onen D-Mark und mehr umsetzen. Die Fremdkapital-
quote betragt hier 17,0 Prozent. Eigenkapital ist in HO-
he von 18 Prozent vorhanden.
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Bau am wenigsten gesichert

Richtet man den Blick auf die unterschiedlichen Eigen-
kapitalquoten der Hauptwirtschaftsbereiche, wird er-
kennbar, welche Branchen eher auf Fremdfinanzie-
rung angewiesen, beziehungsweise insolvenzgefahr-
det sind: Die schlechtesten Zahlen kommen aus dem
Bausektor. Dort gab es sowohl einen starken Anstieg
der kapitalschwachen Betriebe (von 35,8 Prozent in
2000 auf 54,1 Prozent in 2001) als auch eine Abnah-
me bei den Betrieben, die Uber eine ausreichende Ka-
pitaldecke von mehr als 30 Prozent der Bilanzsumme
verfigen, und zwar von 18,7 Prozent im letzten Jahr
auf nunmehr 11,9 Prozent. Bei allen anderen Haupt-
wirtschaftbereichen hat die Zahl der ausreichend ka-
pitalisierten Betriebe zugenommen.

Tab. 24: Eigenkapitalquoten der einzelnen Wirtschaftszweige

[ bis 10% | bis 20% | bis 30% | iiber 30%
Verarb. Gew. | 35,3 (32,6) | 23,8 (26,2) | 15,2 (18,5) | 25,7 (22,6)
Bau 54,1 (35,8) | 20,8 (32,4) | 13,2 (13,2) | 11,9 (18,7)
Handel 38,5 (45,4) | 25,4 (20,5) | 14,9 (15,7) | 21,1 (18,4)
Dienstleistung | 34,2 (42,0) | 27,9 (25,2) | 17,7 (17,4) | 20,2 (15,4)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A,, () Vorjahresangaben

4.2  Zahlungsverhalten und Forderungsausfalle

Finanzschwache Kunden versuchen, ihre Liquiditat
durch Streckung der Zahlungsziele zu erhéhen. Da-
durch kann sich auch die Liquiditat des Geschaftspart-
ners verschlechtern. Die Bewertungen des Zahlungs-
verhaltens zeigen eine Verschlechterung der Lage im
Vergleich zum Vorjahr: Die Zahl der sehr guten Beno-
tungen hat von 4,6 Prozent im letzen Jahr auf aktuell
3,2 Prozent abgenommen. Zugenommen haben aber
die mit mangelhaft bewerteten Zahlungseingange von
Kunden, von 14,8 Prozent in 2000 auf 16,3 Prozent in
diesem Jahr.
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Tab. 25: Zahlungsverhalten der Kunden des Mittelstandes

u sehr gut 3,2( 4,6)
gut 24,3 (22,4)
befriedigend 35,5 (37,6)
ausreichend 20,6 (18,8)
mangelhaft 16,3 (14,8)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., ( ) = Vorjahresangaben

Beim Blick auf das Zahlungsverhalten - nach Ost- und
Westdeutschland unterteilt - fallt der Anstieg der mit
.,mangelhaft® bewerteten Zahlungseingange in West-
deutschland auf. Der Wert verdoppelte sich nahezu
und stieg von 9,6 auf 18,4 Prozent. In Ostdeutschland
hingegen sank der Anteil der schlechten Einschatzun-
gen von 30,1 Prozent im letzten Jahr auf jetzt 26,7
Prozent. Gesunken sind aber auch die sehr guten Be-
urteilungen, und zwar um 2,3 Prozentpunkte von 4,2
Prozent in 2000 auf nunmehr 1,9 Prozent.

Tab. 26: Zahlungsverhalten in Ost- und Westdeutschland

u West Ost

sehr gut 3,6 ( 4,8) 1,9 ( 4,2)
gut 24,8 (24,2) 23,0 (17,0)
befriedigend 37,4 (40,5) 30,3 (28,8)
ausreichend 21,7 (19,0) 17,7 (18,4)
mangelhaft 12,4 ( 9,6) 26,7 (30,1)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A,, () = Vorjahresangaben

Das Zahlungsverhalten hat sich in allen Branchen ver-
bessert. Am schnellsten erhalt der Handel sein Geld.
73,2 Prozent der Kunden zahlen innerhalb der Ein-
Monatsfrist. Am langsten wartet das Verarbeitende
Gewerbe. 2,9 Prozent seiner Kunden zahlen erst nach
mehr als 90 Tagen. Insgesamt zieht sich die Zunahme
bei den pulinktlichen Zahlern durch alle Branchen.

Zu bedenken bleibt allerdings, dass rund ein Drittel der
befragten Unternehmer sein Geld nicht plnktlich er-
halt, und die zeitliche Zasur zwischen Lieferung und
Bezahlung der Ware mit eigenen Mitteln Gberbricken
muss.
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Wenig Forderungsverluste
im Baugewerbe

Tab. 27: Zahlungsfristen der Kunden in den
Hauptwirtschaftsbereichen

u Verarb. Bau Handel Dienstlei-
Gewerbe stungen
bis 30 Tage 65,5 (61,7) | 65,4 (64,4) | 73,2 (67,2) | 69,0 (66,6)
bis 60 Tage 23,8 (27,7) | 21,6 (22,2) | 17,6 (22,4) | 23,3 (20,6)
bis 90 Tage 6,6(48)| 93(79))| 61(57) 42(452)
Uber 90 Tage 29(25)| 28(36)| 20(22)| 2,7(27)

Angaben in % der Befragten, Rest o. A., () = Vorjahresangaben

Forderungsausfalle entstehen in der Regel, wenn es
dem Kunden so schlecht geht, dass aufgrund eines
Insolvenzverfahrens die Zahlungen ganzlich oder teil-
weise ausbleiben.

Mehr als die Halfte der befragten Unternehmer (52,4
Prozent) gibt an, Forderungsverluste erlitten zu haben,
weil ein Kunde insolvent geworden ist. Am meisten
betroffen ist die Abfall- und Abwasserbeseitigung. 81,5
Prozent erleiden hier Ausfélle, weil der Kunde pleite
ist.

Erstaunlich wenige Ausfalle vermeldet die Baubranche
(43,1 Prozent). Grund daflir kénnte die Wirkung des
.Gesetzes zur Beschleunigung falliger Zahlungen®
sein. Laut einer vom ZDH durchgefiihrten Umfrage
haben sich die ,Abschlagszahlungen®, die seit der
Einfihrung des Gesetzes vom Unternehmer verlangt
werden kdnnen, weitgehend durchgesetzt. Insbeson-
dere das Bauhandwerk nutze diese Mdglichkeit der
Forderungssicherung, die von der Mehrheit der Kund-
schaft auch akzeptiert werde.

Tab. 28: Forderungsverluste wegen Kundeninsolvenz(en) im
1. Halbjahr 2001

u Ja Nein

Verarb. Gewerbe 50,3 (48,5) 49,0 (49,2)
Bau 43,1 (37,5) 56,9 (59,7)
Handel 57,3 (58,2) 42,4 (39,8)
Dienstleistungen 56,1 (48,3) 43,3 (49,3)
Gesamt 52,4 (48,6) 47,1 (49,1)

Angaben in % der Befragten, Rest o. A, () = Vorjahresangaben
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Die Zahl der hohen Forderungsausfalle hat sich weiter
erhoht. Forderungsverluste von mehr als einem Pro-
zent zum Umsatz missen 23,7 Prozent der befragten
Mittelstandler hinnehmen. Im letzten Jahr waren es
noch 19,8 Prozent. Entsprechend gesunken ist die
Zahl der geringen Forderungsausfalle von bis zu 0,1
Prozent des Umsatzes auf aktuell 23,0 Prozent.

Tab. 29: Durchschnittliche Forderungsverluste in Prozent
zum Umsatz

| bis 0,1 23,0 (25,0)

bis 0,5 22,8 (23,9)

bis 1,0 16,3 (16,1)

uber 1,0 23,7 (19,8)

keine Verluste 13,3 (12,0)
Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben

Auch hier ist der Bausektor das Schlusslicht. 34,6 Pro-
zent der Betriebe dieser Branche erleiden Forderungs-
verluste von mehr als einem Prozent des Umsatzes.
Im vergangenen Jahr lag die Zahl noch bei 27,9 Pro-
zent.

4.3 Insolvenzen im Mittelstand

Fehlerhafte Finanzierungsentscheidungen, aber auch
— wie dargestellt — externe Faktoren wie Forderungs-
ausfalle fuhren ein Unternehmen in die Krise. Die Zahl
der Gesamt- und Unternehmensinsolvenzen steigt seit
1999 an. Im ersten Halbjahr 2001 meldeten 15.500
Betriebe Konkurs an — das entspricht einer Zunahme
von 18,3 Prozent gegeniber dem ersten Halbjahr
2000.
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Kleine Firmen von Pleite
bedroht

Tab. 30:Insolvenzverfahren in Gesamtdeutschland

u Gesamt- Unternehmens-
insolvenzen insolvenzen

1991 13.323 8.837

1992 15.302 +14,9% 10.920 +23,6%
1993 20.298  +32,6% 15.148  +38,7%
1994 24928  +22,8% 18.824 +24,3%
1995 28.785  +15,5% 22.344 +18,7%
1996 31.471 +9,3% 25.530 +14,3%
1997 33.398 +6,1% 27.474 +7,6%
1998 33.977 +1,7% 27.828 +1,3%
1999 33.870 -0,3% 26.620 -4,3%
2000 (1. Halbj.) 19.200 +21,5% 13.100 +1,6%
2000 41.200 +21,6% 27.800 +4,4%
2001 (1. Halbj.) 23.600 +22,9% 15.500 +18,3%

Dass insbesondere kleine Firmen von der Pleite be-
droht sind, zeigt eine Aufsplittung der Insolvenzen
nach Beschaftigten-GroRenklassen. Mehr als die
Halfte der betroffenen Firmen in Westdeutschland hat
weniger als 5 Beschéaftigte. Lediglich zwei Prozent der
Insolvenzstatistik in Westdeutschland machen Firmen
aus, die mehr als 100 Leute beschaftigen. In Ost-
deutschland sind die grof3en Bertreibe noch stabiler —
hier liegt der Insolvenzwert bei nur 1,3 Prozent.

Tab. 31: Beschéftigtenzahl insolventer Unternehmen in Ost-
und Westdeutschland (jeweils fiir das 1. Halbjahr)

u West Ost

1 — 5 Personen 55,9 (57,4) 43,4 (45,0)
6 — 10 Personen 14,9 (16,7) 20,6 (18,6)
11 — 20 Personen 114(12,1) 16,2 (18,1)
21 — 50 Personen 9( 8,9) 11,1 (12,6)
51 — 100 Personen 8( 3,0) 9( 4,1)
> 100 Personen 2,0( 2,0) 1,3 ( 1,6)

Angaben in % der Befragten, Rest o. A., () = Vorjahresangaben

Die ansteigende Zahl der Insolvenzen wirkt sich auf
die gesamte Volkswirtschaft aus. Darin kénnte auch
ein Grund flir die bereits jetzt bestehende erhdhte
Sensibilitdt der Banken bei der Kreditprifung liegen.
Um sich vor drohenden Ausfallen zu schitzen, aber
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auch, um im Zeichen verstarkten internationalen Wett-
bewerbdrucks zu bestehen, wird die Kreditwirdigkeit
gerade mittelstandischer Kunden genauer gepruft.

5 Wirtschaftspolitisches Umfeld
Flexibilisierung der Arbeit

Die Lage am Arbeitsmarkt ist, wie bereits angespro-
chen, nicht rosig. Insbesondere Grof3unternehmen
kindigen fast im Wochentakt neue Zahlen zu Mitar-
beitern an, die aufgrund der dirftigen Wirtschaftslage
entlassen werden mussen. Die Schaffung neuer Ar-
beitsplatze bzw. der Erhalt geféhrdeter ist ein vieldis-
kutiertes Thema nicht nur beim Bundnis fur Arbeit.
Gerade das VW-Modell ,5.000 mal 5.000“ hat gezeigt,
wo die Interessen zwischen Arbeitgebern und
-nehmern bzw. ihren Vertretern auseinander klaffen. In
der vorliegenden Analyse hat Creditreform besonders
bei den kleinen und mittelstdndischen Unternehmen
den Bereich Arbeitsverhaltnisse fokussiert.

Die Reform der sogenannten 630-Mark-Jobs im April
1999 hat nach Untersuchungen des Institutes der
deutschen Wirtschaft nur kurzfristig zu einem Ruick-
gang bei diesen ,Minijobs“ gefihrt. Waren im Juni
1999 rund 3,7 Mio. Menschen geringfligig beschaftigt,
so waren zwolf Monate spater schon 400.000 Men-
schen mehr in diesem Bereich tatig. Somit sind fast 15
Prozent aller sozialversicherungspflichtigen Beschaf-
tigten Geringverdiener. Mittelstandische Unternehmen
setzen auf 630-Mark-Krafte — fast 56 Prozent der Be-
fragten haben Angestellte in geringfigigen Beschafti-
gungsverhaltnissen. Dabei liegt der Anteil innerhalb
der Unternehmen in den meisten Fallen bei bis zu 10
Prozent. Nur wenige Unternehmen beschaftigen mehr
630-Mark-Krafte als Vollzeitkrafte — allein der Dienst-
leistungssektor weist mit 4,4 Prozent Unternehmen, in
denen mehr als 75 Prozent der Mitarbeiter geringfligig
beschéaftigt sind, eine hohen Anteil aus.
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Teilzeit schafft keine neuen
Arbeitsplitze

Tab. 32: Anteil geringfiigig Beschaftigter

] 630-Mark-Krafte Teilzeitkrafte
bis 10% 84,1 76,5
bis 25% 9,6 15,9
bis 50% 3,2 6,4
bis 75% 0,6 0,5
Uber 75% 2,2 0,4

in % der Befragten, Rest 0. A.

Neben den 630-Mark-Jobs, die Uberwiegend von
Frauen in Anspruch genommen werden, spielen ande-
re atypische Beschéaftigungsverhaltnisse, wie Teilzeit-
arbeit oder Zeitarbeit fur den deutschen Arbeitsmarkt
eine wichtige Rolle, insbesondere im Dienstleitungsbe-
reich. Rund 4,6 Mio. Arbeitsstellen der insgesamt 11,2
Mio. atypischen Beschaftigungsverhéltnisse sind Teil-
zeitstellen. Auch im Mittelstand beschaftigt jeder
zweite Betrieb Teilzeitkrafte.

Tab. 33: Kompensation der durch Teilzeitarbeit entstandenen
Ausfallzeiten

| andere Mitarbeiter miissen mehr

arbeiten ‘ 65,8

neue Mitarbeiter werden eingestellt ‘ 30,2

Angaben in % der Befragten, Rest o. A.

Seit Jahresanfang haben Arbeitnehmer grundsatzli-
chen Anspruch auf Teilzeitarbeit, wie es im "Gesetz
Uber Teilzeitarbeit und befristete Arbeitsvertrage" fest-
geschrieben ist. Mit dieser Initiative verbunden ist die
Hoffnung, auf diesem Weg neue Arbeitsplatze zu
schaffen — rund eine Million Stellen sollen laut Ar-
beitsminister Walter Riester entstehen. Neun Monate
nach Inkrafttreten der Regelung ist noch kein positiver
Effekt in den Statistiken zu erkennen. Die aktuelle
Creditreform-Umfrage zeigt, dass die Mdglichkeit zur
Teilzeitarbeit von Angestellten in mittelstdndischen
Unternehmen wenig genutzt wird. Nur bei 6,6 Prozent
der befragten Betriebe haben Mitarbeiter die neue Re-
gelung in Anspruch genommen. Der Ruckschluss,
dass in diesen Unternehmen neue Arbeitsplatze ge-
schaffen worden sind, erweist sich bei naherer Be-
trachtung als falsch. Nur knapp 30 Prozent der Be-
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fragten haben einen neuen Mitarbeiter eingestellt, um
den Ausfall zu kompensieren. Zwei Drittel der Unter-
nehmen walzen die Mehrarbeit auf die verbliebenen
Mitarbeiter ab, um den Arbeitsausfall wettzumachen -
in letzter Konsequenz werden hier wohl Uberstunden
geleistet. Diese Entwicklung ist sicherlich nicht im Sin-
ne des Arbeitsministers.

Im letzten Jahr sind in Deutschland insgesamt 1,85
Mrd. Uberstunden geleistet worden. Zwar ist die Zahl
der durchschnittlichen Uberstunden pro Arbeitnehmer
in den letzten zehn Jahren von 68 auf 60 Stunden ge-
sunken, aber gerade hier fordern Gewerkschaften
MaRnahmen zur Einschrankung von Mehrarbeit. So
lieRen sich laut Vertretern der Arbeitnehmern alleine
350.000 neue Stellen schaffen, in dem die zusatzliche
Arbeitszeit auf 48 statt 60 Stunden begrenzt wirde.
Uberstunden gehdren auch im Mittelstand zum Ar-
beitsalltag — bei fast 56 Prozent der Unternehmen fal-
len regelmaRig Uberstunden an.

Tab. 34: Firmenebenen mit regelmaBigen Uberstunden
(Mehrfachnennung maéglich)

| Geschaftsflihrung 69,2
Abteilungsleiter 43,3
Fachkrafte 86,4
Hilfskrafte 30,4

Angaben in % der Befragten

Die Rechnung Uberstunden gleich Arbeitsplatze er-
weist sich bei ndherer Betrachtung als Milchmadchen-
rechnung. Gerade im Bereich Geschaftsflihrung und
Fachkrafte fallen die meisten Uberstunden an. Und der
Fachkraftemangel ist schon seit langerer Zeit ein
Problem des deutschen Arbeitsmarktes, das auch die
Greencard-Regel kaum beheben konnte. Die Zahl der
Uberstunden variiert stark. Die Durchschnittszahl war
ja schon mit 60 Stunden angegeben worden. Immerhin
fast 28 Prozent der mittelstandischen Unternehmen
gab an, dass pro Mitarbeiter mehr all 100 Uberstunden
im Jahr anfallen.
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Arbeitszeiten flexibel halten

Tab. 35: Durchschnittliche Anzahl der Uberstunden
pro Mitarbeiter im Jahr

[ | bis 20 10,4
bis 40 16,9
bis 60 16,2
bis 80 11,6
bis 100 15,1
Uber 100 27,9

Angaben in % der Befragten, Rest o. A.

Die Zeit der starren Arbeitszeiten gehdrt in den meis-
ten Unternehmen der Vergangenheit an, gerade grolie
Unternehmen nutzen die Mdglichkeit mit flexiblen Ar-
beitszeiten auf personelle Engpasse reagieren zu kon-
nen. Auch im Mittelstand geben rund 60 Prozent der
Unternehmen an, mittels flexibler Arbeitszeiten Uber-
stunden abzubauen. Dabei greifen die Unternehmen
auf verschiedene Modelle zuriick. zu den gebrauch-
lichsten gehort neben der Einrichtung von Jahreszeit-
konten die Gleitzeit.

Tab. 36: Mdglichkeiten zum Abbau angefallener Uberstunden
(Mehrfachnennung maglich)

u Gleitzeit 36,5
Wochenzeitkonten 13,6
Jahreszeitkonten 62,8
andere Moglichkeiten 21,8

Angaben in % der Befragten

Fir den Einsatz flexibler Arbeitszeiten sprechen neben
dem Abbau bzw. Vermeidung von Uberstunden noch
weitere Argumente, wie die langere Nutzung der Pro-
duktionsanlagen. Sicherlich werden in Deutschland zu
viele Uberstunden gemacht — allerdings liegt hier
ebenso wenig wie in der Teilzeitarbeit der Schlissel fur
die Verringerung der Arbeitslosenquote.
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Tab. 37: Griinde fiir flexible Arbeitszeiten
(Mehrfachnennung méglich)

] Vermeidung von Uberstunden 51,9
langere Offnungs-/Produktionszeiten 50,4
hohere Arbeitsmotivation 49,4
Anpassung an héheren Personalbedarf | 40,7

Angaben in % der Befragten

6 Zusammenfassung

Schlechter als im Herbst 2000 beurteilen mittelstandi-
sche Unternehmen die aktuelle Auftragslage in
Deutschland. So sprechen jetzt noch 32,7 Prozent der
4.600 Befragten von einer guten bzw. sehr guten Or-
dersituation — binnen Jahresfrist ein Rickgang um 8,9
Prozentpunkte. Gleichzeitig stieg der Anteil schlechter
Voten auf 16,0 Prozent (2000: 11,3 Prozent), so dass
unter dem Strich ein positiver Saldo von 16,7 Prozent
bleibt. Im Herbst 2000 lag der Saldo aus guten und
schlechten Noten noch bei 30,3 Prozent.

Im Handel beurteilt nur jeder Vierte die Auftragslage
mit gut oder sehr gut, so dass der Saldo auf 7,5 Pro-
zent schmilzt (Vorjahr: 20,3 Prozent). Hoffnungsvoll
bleibt die Lage beim Verarbeitenden Gewerbe und im
Dienstleistungssektor. Zwar hat sich bei den
Dienstleistern der Anteil negativer Voten mehr als ver-
doppelt (2001: 14,3 Prozent; 2000: 6,6 Prozent), aber
dank eines geringen Ruckgangs bei den guten und
sehr guten Beurteilungen (minus 6,8 Prozentpunkte)
verzeichnet diese Branche mit 24,7 Prozent den posi-
tivsten Saldo.

Stark gestiegen ist binnen Jahresfrist der Anteil der
kleinen und mittleren Betriebe, die sinkenden Umsatze
verkraften mussten (2001: 31,3 Prozent; 2000: 22,8
Prozent). Steigende Umsatze haben in den letzten
sechs Monaten 33,9 Prozent der Befragten verbucht —
6,5 Prozent weniger als noch im letzten Herbst. Im
Verarbeitenden Gewerbe und Dienstleistungssektor
sprechen mehr Unternehmen von Umsatzsteigerungen
als Umsatzrickgangen. Im Handel und beim Bau do-
minieren dagegen die Unternehmer mit einer rucklau-
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figen Umsatzentwicklung. Fir den Bau ergibt sich ein
negativer Saldo von 4,0 Prozent, im Handel liegt der
Saldo sogar bei minus 8,2 Prozent. Auf der anderen
Seite steht der Industriesektor mit einem Plus von 8,9
Prozent sowie die Dienstleistungsbranche mit einem
positiven Saldo von 8,2 Prozent.

Weiter zurlickgegangen ist auch der Anteil mittelstan-
discher Unternehmer, die in den letzten Monaten Per-
sonaleingestellt haben (2001: 22,3 Prozent; 2000: 30,3
Prozent). Gleichzeitig melden mehr Betriebe, sich von
Mitarbeitern getrennt zu haben (2001: 24,5 Prozent;
2000: 18,0 Prozent), so dass hier ebenfalls ein negati-
ver Saldo von 2,2 Prozent festzuhalten bleibt. Noch im
Herbst 2000 lag der Anteil von Unternehmen, die neue
Mitarbeiter eingestellt haben, 12,3 Prozent Gber dem
Teil, der Personal entlassen hat. In den Branchen er-
gibt sich das gleiche Bild wie bei der Umsatzentwick-
lung. Wahrend im Verarbeitenden Gewerbe und bei
den Dienstleistungsbetrieben noch mehr Firmen ein-
stellen als entlassen (Verarbeitendes Gewerbe: 3,2
Prozent; Dienstleistungen: 5,2 Prozent), Uberwiegen
im Bau und Handel die Unternehmen mit Personalkiir-
zungen (Bau: 12,7 Prozent; Handel: 6,2 Prozent).

Der deutsche Mittelstand blickt wenig optimistisch auf
die weitere Entwicklung der Umsatze. In den nachsten
sechs Monaten hoffen noch 28,9 Prozent der befrag-
ten Unternehmer auf Umsatzsteigerungen (2000: 36,5
Prozent). Ricklaufige Umsatze beflrchten insgesamt
24,7 Prozent der KMU — ein Zuwachs um 9,4 Prozent-
punkte. Stabil geblieben ist der Anteil positiver Erwar-
tungen allein im Dienstleistungssektor (2001: 32,6
Prozent; 2000: 33,4 Prozent). In den anderen drei
Wirtschaftsbereichen ist eine Abnahme um rund zehn
Prozentpunkte bei den Umsatzsteigerungen zu ver-
zeichnen. Dagegen weisen alle vier Wirtschaftsberei-
che einen deutlichen Zugang von negativen Aussagen
aus. Keine groRe Schwankungen zeigen die Aussagen
zur Preisentwicklung. Hohere Preise wollen 31,1 Pro-
zent der Befragten durchsetzen (2000: 32,7 Prozent),
Preissenkungen stehen bei 17,5 Prozent der Betriebe
an (Vorjahr 13,0 Prozent). Nach wie vor avisieren im
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Handel die meisten Unternehmen Preissteigerungen
(41,6 Prozent).

Was sich bei der aktuellen Stellensituation angedeutet
hat, findet bei den weiteren Personalplanungen des
Mittelstandes seine Fortsetzung. Die Zahl der Unter-
nehmen, die neue Mitarbeiter einstellen wollen, ist um
vier Prozentpunkte zurlickgegangen. Bei gleichzeitiger
Zunahme der Betriebe, die Entlassungen vornehmen
wollen — um 6,6 Prozentpunkte auf 23,1 Prozent - er-
hoht sich der negative Saldo aus dem Vorjahr deutlich
(2001: minus 11,9 Prozent; 2000: minus 1,3 Prozent).
Gegen den Trend stemmt sich der Handel, wo mehr
Unternehmen Mitarbeiter einstellen wollen als noch im
Herbst 2000 (2001: 12,8 Prozent; 2000: 10,6 Prozent).
Selbst im Dienstleistungssektor ist ein klarer Riickgang
von Betrieben zu verzeichnen, welche die Personalde-
cke vergrofRern wollen (2001: 16,1 Prozent; 2000: 25,0
Prozent).

Deutlich gelitten hat die Investitionsbereitschaft der
kleinen und mittleren Unternehmen in Deutschland.
War im Herbst 1999 mit 64,5 Prozent ein Héchststand
(seit 1996) von investitionsbereiten Unternehmen ver-
meldet worden, so ist der Wert nach 52,1 Prozent im
letzten Herbst auf aktuell 43,2 Prozent abgesunken -
zum ersten Mal Uberwiegt der Anteil der investitions-
unwilligen Betriebe. Den geringsten Willen zu neuen
Investitionen verzeichnet nach wie vor das Baugewer-
be (2001: 32,0 Prozent; 2000: 36,1 Prozent). Ein auf-
falliger Ruckgang der investitionsbereiten Firmen ist im
Dienstleistungssektor festzustellen, der noch im letzten
Jahr am investitionsfreudigsten war (2001: 48,0 Pro-
zent; 2000: 67,6 Prozent). Bei den Investitionsarten
steht beim Mittelstand weiterhin Ersatz an erster Stelle
(54,1 Prozent), gefolgt von Erweiterungsinvestitionen
(47,7 Prozent).

Um die Finanzierung mittelstdndischer Unternehmen
ist es nicht gut bestellt, worauf nicht nur die ricklaufi-
gen Ertragserwartungen hinweisen. Den 28,5 Prozent
mit steigenden Gewinnaussichten stehen aktuell 34,6
Prozent gegeniber, die sinkende Ertrage in den
nachsten Monaten flrchten. Im vergangenen Jahr lag
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der Anteil der Optimisten bei 32,4 Prozent und somit
héher als die Zahl der Pessimisten (31,0 Prozent). Die
prekdre Ertragslage des deutschen Mittelstandes
spiegelt sich darlber hinaus auch bei den Eigenkapi-
talquoten deutlich wider, wo kapitalschwache und ka-
pitalstarke Unternehmen gleichermallen zugelegt ha-
ben. Die Zahl der Unternehmen mit weniger als 10
Prozent Eigenkapital stieg auf 39,6 Prozent (2000:
38,8 Prozent). Gleichzeitig wuchs die Zahl der solide
finanzierten Unternehmen mit einer Eigenkapitaldecke
Uber 30 Prozent um 1,3 Prozentpunkte auf 20,3 Pro-
zent. Die schlechte konjunkturelle Entwicklung hinter-
lasst deutliche Spuren im Baugewerbe. Hier ist eine
klare Zunahme bei der unterkapitalisierten Unterneh-
men zu registrieren (2001: 54,1 Prozent; 2000: 35,8
Prozent).

Obwohl alle Hauptwirtschaftsbereiche Uber schnellere
Zahlungseingange berichten, fallen die Bewertungen
des Zahlungsverhaltens schlechter aus als noch vor
einem Jahr. Sehr gute Noten verteilt der Mittelstand
nur noch zu 3,2 Prozent. Im Herbst 2000 stuften noch
4,6 Prozent der Unternehmen das Verhalten ihrer
Kunden bei der Rechnungsbegleichung mit sehr gut
ein. Die Zahl mangelhafter Noten stieg im gleichen
Zeitraum um 1,5 Prozentpunkte auf aktuell 16,3 Pro-
zent an. Im Durchschnitt begleichen zwei Drittel aller
Kunden punktlich ihre Rechnungen, also innerhalb von
30 Tagen. Ein Drittel dagegen lasst deutlich mehr Zeit
verstreichen bis das Geld fiir die erbrachte Leistung
Uberwiesen wird — zum Teil warten die Betriebe mehr
als 90 Tage auf die Bezahlung. Nicht nur Verzdgerun-
gen bei der Rechnungsbegleichung beeinflussen die
Finanzkraft der Unternehmen — auch der Totalausfall
einer Forderung kann dramatische Auswirkungen fur
den Betrieb haben. Uber 85 Prozent der befragten
Firmen haben in den vergangenen sechs Monaten
Forderungsausfalle hinnehmen mussen. Dabei ist der
Anteil hoher Forderungsverluste deutlich gestiegen —
wahrend im Jahr 2000 19,8 Prozent der KMU Verluste
von Uber einem Prozent gemessen am Umsatz hin-
nehmen mussten, sind es aktuell 23,7 Prozent.
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Bei den Unternehmensinsolvenzen ist fir das erste
Halbjahr ein Anstieg um 18,3 Prozent auf 15.500 Falle
zu registrieren (1. Halbjahr 2000: 13.100 Insolvenzfal-
le), was sowohl in der konjunkturellen Schwache als
auch in der schwierigen Finanzlage des Mittelstandes
begriindet ist. Insgesamt hat die Zahl der Insolvenzen
in Deutschland um 22,9 Prozent auf 23.600 Falle zu-
genommen (1. Halbjahr 2000: 19.200). Besonders
betroffen sind kleinste Unternehmen mit weniger als
funf Mitarbeitern - rund 56 Prozent der insolventen
Unternehmen in Westdeutschland und 43,4 Prozent in
Ostdeutschland gehéren zu dieser Grélenklasse.
GrolRe Unternehmen mit mehr als 100 Angestellten
sind einem deutlichen geringeren Insolvenzrisiko aus-
gesetzt. (West: 2,0 Prozent; Ost: 1,3 Prozent). Eine
Besserung ist bei der Insolvenzentwicklung nicht zu
erwarten, zumal schon jetzt Banken die Messlatte bei
der Kreditprifung hdher legen, bevor noch die neuen
Regeln zur Eigenkapitalunterlegung der Banken bei
der Kreditvergabe (Basel 11) 2005 in Kraft treten.

Mit einem gesetzlich geregelten Anspruch auf Teilzeit-
arbeit sollten zusatzliche Anreize flr den Arbeitsmarkt
geschaffen werden. Im Mittelstand haben in den neun
Monaten nach Verabschiedung des Gesetzes wenig
Mitarbeiter von dieser Regelung Gebrauch gemacht
(6,6 Prozent). Den personellen Ausfall walzen zwei
Drittel der Unternehmer auf andere Mitarbeiter ab, die
mehr arbeiten miussen. Nur in jedem dritten Unter-
nehmen wurde ein neuer Arbeitsplatz geschaffen. Bei
der Diskussion um die Schaffung neuer Arbeitsplatze
wird auch immer der Abbau von Uberstunden gefor-
dert, die hauptsachlich bei Fachkraften (86,4 Prozent)
und in der Geschaftsfihrung (69,2 Prozent) anfallen.
In fast jedem dritten Betrieb muss jeder Mitarbeiter
mehr als 100 Uberstunden im Jahr leisten. Zum Abbau
von Uberstunden greifen Unternehmen auf unter-
schiedliche Moglichkeiten zurtick, damit Mitarbeiter
diese Zeit abbauen kdénnen. Favorisiert werden dabei
die Einrichtung von Jahreszeitkonten (62,8 Prozent)
sowie gleitende Arbeitszeiten (36,5 Prozent).
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7 Basis der Untersuchung

71 Begriffsbestimmung

Die vorliegende Untersuchung schlief3t sich der Uber-
wiegenden wissenschaftlichen Lehre an, die eine Defi-
nition des Mittelstandes auf die Mitarbeiterzahl abstellt
(nicht mehr als 500 Beschéaftigte) und eine Umsatz-
grofRe von nicht mehr als 100 Mio. DM zulasst. Ent-
scheidend fir die Definition kleiner und mittlerer Un-
ternehmen ist darliber hinaus die "Personaleinheit” von
Geschaftsflihrer und Inhaber. Bei der Selektion der fir
die Umfrage reprasentativen Unternehmen wurde auf
dieses Merkmal geachtet. Weiterhin wurde darauf ge-
achtet, dass keine Tochterunternehnmen von Grof3un-
ternehmen erscheinen.

7.2 Untersuchungsbreite

Tab. 38: Anzahl der befragten Unternehmen

u Verarbeitendes Gewerbe 1173
Bau 896
Handel 1.370
Dienstleistungen 1.156
Gesamt 4.595

Folgende Branchen haben sich an der Umfrage
beteiligt:

Verarbeitendes Gewerbe

e Chemische Industrie (einschl. Kunststoff-, Gummi-
und Asbestverarbeitung)

e Gewinnung und Verarbeitung von Steinen und Er-
den; Feinkeramik und Glasgewerbe

e Eisen- und NE-Metallerzeugung, Gielerei und
Stahlverformung sowie Stahl-, Maschinen- und
Fahrzeugbau

o Elektrotechn., Feinmech./Optik, Herstell. von EBM-
Waren, Musikinstr.,, Sportgeraten, Spiel- und
Schmuckwaren

e Holz-, Papier- und Druckgewerbe

o Leder-, Textil- und Bekleidungsgewerbe

e Nahrungs- und Genussmittelgewerbe
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Baugewerbe
o Bauhauptgewerbe

¢ Ausbau- und Bauhilfsgewerbe

GrofRhandel
¢ Investitionsglter
e Konsumguter

Einzelhandel
o Gebrauchsguter
o Verbrauchsguter

Dienstleistungen

e Spedition, Lagerei

e Gebaudereinigung

o Abfall- und Abwasserbeseitigung

e Technische Beratung und Planung

o Datenverarbeitung

e sonstige unternehmensnahe Dienstleister
o sonstige konsumnahe Dienstleister

7.3 Struktur der Unternehmen nach Rechtsform

Die 4.595 befragten Unternehmen in Deutschland be-
vorzugen folgende Rechtsformen:

Tab. 39: Rechtsformen der befragten Unternehmen

u Einzelkaufmann 25,4
OHG 1,3
KG 1,3
GmbH & Co. KG 13,3
GmbH 52,5
AG 1,0
Sonstige 5,0

Angaben in % der Befragten, Rest o. A.
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7.4 Sitz des Unternehmens

Tab. 40: Sitz des Unternehmens

| Schleswig-Holstein 2,9
Hamburg 1,4
Niedersachsen 9,4
Bremen 0,7
Nordrhein-Westfalen 19,2
Hessen 7,4
Rheinland-Pfalz 4.8
Baden-Wiirttemberg 11,6
Bayern 1,7
Saarland 1,4
Berlin (West) 23
Mecklenburg-Vorpommern 2,3
Sachsen-Anhalt 4.1
Brandenburg 5,8
Thiringen 6,8
Sachsen 6,2
Berlin (Ost) 2,0

Angaben in % der Befragten

7.5 BetriebsgroRenordnung

Tab. 41: Anzahl der Beschiftigten

u bis 20 61,7
21-50 20,1
51 -100 11,1
101 — 200 46
201 - 300 1,2
301 — 400 0,2
401 - 500 0,3

Angaben in % der Befragten, Rest o. A.

Wirtschaftslage und Finanzierung im Mittelstand, Herbst 2001



Verantwortlich fiir den Inhalt:

Creditreform Wirtschafts- und Konjunkturforschung
Leitung: Michael Bretz, Telefon: (02131) 109-171
Hellersbergstr. 12, D - 41460 Neuss

Alle Rechte vorbehalten

© 2001, Verband der Vereine Creditreform e.V.,
Hellersbergstr. 12, 41460 Neuss

Ohne ausdriickliche Genehmigung des Verbandes der
Vereine Creditreform e. V. ist es nicht gestattet, diese
Untersuchung/Auswertung oder Teile davon in irgend-
einer Weise zu vervielféltigen oder zu verbreiten. Li-
zenzausgaben sind nach Vereinbarung moglich. Aus-
genommen ist die journalistische und wissenschaftli-
che Verbreitung.

Neuss, 18. Oktober 2001

Wirtschaftslage und Finanzierung im Mittelstand, Herbst 2001

41



